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  شركة جوجاندورة في اعداد دراسة الجدوى مقدمة من 

 الفصل الأول
 تحليل السوق 

 

 مقدمة وتمهيد :  
 

للمشاريع التجارية يوضح بشكل  مصلك  ماة كة وي ص كة إعكداد    دوىإن برنامج إعداد دراسات الج
دراسة الجدوى لأي مشروع تجاري أو ذا صبغة تجاريكة   والغايكة مكذ ةكلد الكدوري أن يكتصدر اكتكدر  يك  مكا  
يتعلق بهلا البرنامج مذ تصاص   دق قة ل ستط ع في نهاية الدوري مع شك  مكذ التكدريا والتمكريذ اكسكتمر أن  

بعككد قراهتكل التلل ل كة واعسككت عاب ة إكا   وإي  كد بع ككد    دراسكة دكدوىيحلك  اكسكتوى العكوعي لأي أكك  أو  
 لأي مشروع تجاري يرى ف ل نصعاً وفائدي . دراسة ددوىأن يلون باستطاعة اكتدر  أن يلتا بعصسل  

إن علككا اكتككدر  أن يعلككر أن ودككود معككتج أو سككلعة أو فلككري تجاريككة مككا يقبكك  عل دككا اكسككتدللون    
قد تلون غير متوفري في معطقة ما أو موقع ما   ل سك  أكد ذا كا أسكبا  ياف كة للبكده فكوراً في إنتكا  اكعكتج  
أو تأسكك م موقككع تجككاري بككدون الع كككر مل ككاً بلكك  العككوا ي والتصاصككك   اكتعككددي واكتعلقككة في إداري م كك  ةكككلا  
اكشككروع   في الل ككير مككذ الأ ككوال يقككوس العككا  باعسككت مار في مشككاريع ل لتشككصوا بعككد  كك  أنككل لكك م ةعككا   
 جر طلا يكافي عل دكا أو أنهكا ع تتعاسكا ومكا يرغكا بكل اكسكتدليم   و كد  لكذ تصكادي  كاطري الصشك   
أو الخسكككاري   علكككا أصكككلا  الأفلكككار مكككذ اكسكككت مريذ أن يعاقشكككوا الصلكككري عم كككع نوا  دكككا وتصاصككك لدا مكككع  
اعستشاريون وأصلا  الدراية والآراه اكستعيري والزملاه مذ ذوي ال قة   وذليم قب  أن يستخدموا أمكواإر  
أو يعملكككوا علكككا اللكككول علككككا قكككروا لتمويككك  الأفلكككار الككككأ في أذةكككانهر   والجكككدير بالكككلير أن عمل ككككات  

     دراسككات الجككدوىاللككول علككا معلومككات عككذ الصلككري أو اكشككروع اكعككوي الق ككاس بككل ةككو مككا يطلككق عل ككل  
 وععدما توضع العتائج يتاب اً يطلق عل دا اسر خطة العم  .

إن علا صا ا الصلري أن يتأيد وبأيبر قدر مذ الدقة بأن اكعلومات الكأ عممك  علكا اللكول   
عل دككا ةككي أقككر  مككا تلككون مككذ الق قككة لصلككري اكشككروع الككأ يعمكك  عل دككا   يمككا وأن التعجكك  في اللككول  
علككا اكعلومككات أو التسككرع في التوصكك  إي القككرارات أو الأ لككاس قككد يلككون لككل نتككائج وخ مككة وخسككائر قككد  

 تلون ع تحمد عقباةا .
لقككككد أ بتكككك  الخككككبرات السككككابقة أن م لان ل كككككة السككككو  ةككككي مككككذ الععاصككككر الأساس كككككة في التطككككوير   

بغض الع كر عكذ مسكتواد التعل مكي وخلص تكل    -اكستقبلي   وإن الغرا مذ ةلا البرنامج ةو دع  اكتدر   
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ذو قككدري علككا تحديككد اتدككراهات الككأ  ككا أن تعجككز في سككب   أن يككتر ا ككاذ القككرار    –ال قاف ككة  
 اللل ح في إقامة اكشكروع اكعوي تأس سل مذ عدمل .

 وف ما يلي بعض الأسئلة الأ  ا أن تشتم  دراسة الجدوى علا أدوبة شاف ة وشاملة إا :   
 كا تحديكد مواصكصات السكلعة أو اكعكتج    هل هناك حجم طلب كاااع ىلااس عة االالم تج ع ناا     •

 اكطلو  مذ     الجر واللم ة اكطلوبة ويم ة الطلا عل ل في السو  .

وةعكا  كا    من هم ع ن جون علآخرجن )ع ناف ون( ةل لع جعلخدمات ذعت عةصااة لم ع بهااا لم   •
 تحديد عدد ونوع ة اكعافس  ومستواةر   وقدر ر اكال ة والسوق ة والتعافس ة .

وةعككا يتلككتر عل عككا التعككرا علككا مواقككع توادككد    مااا هاات ع  تلةااات ة  ااو أ ع ناا   تج عة االالم   •
العمالكككككة اكطلوبكككككة وتللصتدكككككا   الأددكككككزي  الخكككككدمات   اككككككواد الخكككككاس   اكلكككككونات   وسكككككائ  العقككككك   

 وأسطول الرية ... إلخ ( .

وةعككا عل عككا أن اسككا التلككال ل الرأ ال ككة    مااا هاات ة لناالم /  اااع ا ةصاانأع عة االالم تج ع ناا     •
 للبده في التشغ   إضافة إي اكلاريل التشغ ل ة للإنتا  .

وةعا  در بعا أن اسا الصر  بك  العائكد اكتوقكع مكذ اكب عكات في السكو     ما هو عةربح ع قدر   •
 وتلال ل اتنتا  .

إن اتدابة علا يك  نقطكة مكذ العقكاذ اككليوري أعكلاد  كا أن يع كر إل دكا بععايكة فائقكة   وععكدما  
تجمع اكعلومات واتدابات اكصللة إا تأتي عمل ة التلل     وةلد اكر لة الكأ يكتر ف دكا تجم كع اكعلومكات  
وتحل لدا  لععا أن نتخل القرار اكعاسا واللي ةو متعلق أساساً بمدى إملان ة نجكا  اكشكروع  واعسكت مار  
ف ل   أو إذا لم نلذ علا يق  مذ نجا  اكشكروع   أن يكتر تود كل الأمكوال اكسكت مري إي وددكة أخكرى ذات  

 فائدي أفض  .
ونصم مجموعة الأسئلة  لذ أن توضكع وأن تجمكع إكا اكعلومكات ويكتر تحل لدكا في فكقات مسكتقبل ة   

تال كة ععككدما يككرى صكا ا رأ  اكككال أن عل ككل أن يعككوع مكذ خطككوذ إنتادككل لخلكق أو تلككع ع سككلعة أو معككتج  
د ككد   وقككد يلككون مككذ اكدككر أن نتككلير بأن خطككة العمكك  مككا ةككي إع و  قككة  ككا اسككتخدامدا ي طككار عككاس  
يوددعككككا لتطككككوير وتحسكككك  التجككككاري أو اكشككككروع اللككككعاعي   إع أنككككل  ككككا تجديككككدد بشككككل  معككككت ر أسككككا  

 التغيرات الاد ة في السو  .
 

وععككدما يقككرر صككا ا الصلككري البككده بالعمكك  فكك ن أول مككا يتلككتر عل ككل الق ككاس بككل ةككو التعككرا علككا   
نوع ككة ويم ككة ومقككاي م الطلككا للمعككتج أو السككلعة اكسككتددفة وذلككيم يدككراه مككا يطلككق عل ككل مسككح سككوقي  

  تلر .
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وبالكككرغر مكككذ أن ةعكككا  العديكككد مكككذ اكثسسكككات الكككأ  كككت  بم ككك  ةكككلد الأعمكككال مكككذ  
أوث التسويق إع أنل قد يلون مذ الأفض  علا أصلا  الأعمال أن يقوموا بكل بأنصسكدر   وإذا تطلكا  
الأمر مساعدي مذ شرياه ومستشاريذ فعل در بلليم     ك  أنهكر وبهكلا الأسكلو  يققبكوا مكذ اكسكتدلل   
وا ت ادككا ر وأن يقككرروا بعككد ةككلد التجربككة العمل ككة الق ق ككة لل ص ككة إنشككاه وتشككغ   العمكك  الككلي سكك قومون  
بتأس سككل   وإذا مككا ودككد بأن الصلككري مجديككة اقتلككاد  فكك ن اكعككارا الككأ   ايتسككابها مككذ الخككبرات اكككليوري  
سككتقدس إككر ال قككة بالككعصم في البككده الصعلككي   بعككد التعككرا علككا اكشككاي  الككأ سكك تر مواددتدككا ومعرفككة أن  

 السلعة أو الخدمة ذات  جر طلَا معقول ومقبول في السو  .
و لذ وضع بعض اعستب انات إلا الغرا   إع أنكل في مع كر البلكدان اللكعاع ة يصضكلون إدكراه  
مسح للسو  يكتر ف كل الكلةا  إي معكاطق توادكد اكسكتدلل  وتلكيم الكأ يتوقكع معدكا اكعكت ج أن يتكوفر عكدد  
مكككذ ةكككثعه اكسكككتدلل    وأن يسكككأل العكككا  عكككذ صرائدكككر   وفي ةكككلا اللكككدد ةعكككا  نوعكككان مكككذ اكعلومكككات  

 اكطلوبة :
 
 اكعلومات اكتعلقة بالسلعة ونوع تدا ومواصصا ا اكطلوبة . .1
اكعلومككات اكتعلقككة بلم ككة وعككدد الأفككراد الككليذ سكك قبلون علككا الشككراه وتلككرار فككقات الشككراه   .2

 ونوع ة الأسعار .
 

مككذ الضككروري بملككان أن نصلككر د ككداً بعوع ككة اكعلومككات اكطلوبككة وأن نقككوس بسككثال العككا  والأفككراد   
نصم الأسئلة في ي  مري نلتقكي بهكر  كد  لععكا أن نقكارن إدكابا ر وردود أفعكاإر وأن يكتر اختلكار يك  مكا  
أوردود مذ معلومات   وةعا  در بعا القول بأنل يلما يان عكدد الأفكراد الكليذ يكتر تود كل الأسكئلة إكر أيكبر  

 عددا يلما اققب  معلوماتعا إي الللة والدقة .
 

إع أنككل عل عككا أيضككاً أن نككدر  أنككل  ككا أن نقتلككد في اكلككاريل والتلككال ل   يمككا أنككل لكك م مككذ   
الضكككروري في ةكككلد اكر لكككة أن  كككري أككك  سكككوقي متعمكككق كع كككر اكعتجكككات والسكككلع   والأسكككلو  السكككد   
تدككراه مككا ذيككر ةككو تحضككير ع عككة اسككتب ان ملونككة مككذ عككدي استصسككارات وأسككئلة يمككا س وضككح ف مككا بعككد    
وعلا أصلا  اكشاريع أو مذ يعو  ععدر التليير بالأسكئلة الكأ  كا أن تودكل لعمكوس العكا    وللتعكرا  

 علا ي  ما سبق ف نعا سوا نقسر ةلا الصل  إي  لا ة أقساس ةي :
 

 مسح نوع ة اكعتج / السلعة •
 مسح  جر السو  والق مة •
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 واللة مذ السو  اكعافم  •
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 مسح نوعية المنتج / السلعة 
 

 ككا وضككع الأسككئلة وفككق الأمككور الككأ يرغبدككا ويدتكككر بهككا اكسككتدللون   أو الععاصككر الككأ  قتكككونها   
ويلرةونهككا   وبالأخكك  تلككيم اكتعلقككة بسككلع ومعتجككات اكعافسكك  الال ككة   فعلككا سككب   اك ككال في الجككدول  

)جاادج   (      chili sauceالتكا  س سكتخدس اسكتب ان لطكر  الأسكئلة اكتعلقكة بعوع كة اللللكة الكاري    
 . (  1رقم 

وعلككا يككك   ككال إذا رغكككا اكعتجكككون ينتككا  سكككلع دديكككدي في معطقككة مكككا فعلككك در تككوفير  كككاذ  يكككتر   
ا إذا أ بكوا اكعكتج وعكذ رغبكتدر   توزيعدا علا اكستدلل  المحتمل  وعامة العا  لتجربتدا وإعطاه صرائدر عمكا
في شككرائل   وةككلد العمككاذ  والع عككات  لككذ إعككدادةا مسككبقاً باسككتخداس اكعككدات اللازمككة   وفي ةككلد اكر لككة  
ع يتطلككا الأمككر أي اسككت مار في ملككائذ وأددككزي اتنتككا    وةعككا نبكك   ككوذ  اسككتب ان لتقككد  سككلعة د ككدي  

 .  (2علجدج  )يما ةو موضح في 
عل عككا أن نلا ككه بأنككل في اكرا كك  الأول ككة نجككد أن السككلع واكعتجككات الجديككدي في السككو  الككأ لكك م   

إكا م  ك  ولكديدا م كزي عكدس ودكود معافسك    وفي م ك  ةكلد الأ كوال إن أسكلو  ومعدج كة اختبكار تصلك   
السلعة واكعتج يستغر  وقتاً أطول ونصقات أي ر ممكا ةكو عل كل الكال إذا يانك  السكلعة معروفكة ومتداولكة في  

% مكذ السكلع الجديكدي    80الأسوا    إضافة إي ذليم ف ن ةعا   ق قة  كا أن نعلمدكا ع عكاً وةكي أن  
مليرةا الصش        أن نسا اكخاطر مرتصعة وةعكا  صكعوبة أي كر في اللكول علكا قكروا ك ك  ةكلد  

 السلع غير اكعروفة وع اكتداولة .
ترغككككا بتأسكككك م    -علككككا سكككب   اعفككككقاا    – كككا التوضكككك ح للكككك  شككككخ  تكككتر مقابلتككككل بأنككككيم  

مشروع دديد وذليم للعع مربى الطمكاطر مك لاً وأنكيم قكد قمك  بتلضكير بعكض العمكاذ  مكذ اكعكتج اكعكوي  
 إنتادل  د تتر تجربتل   واطلا معدر أن يتلوقوا الع عة أو العموذ  وإعطائيم رأيدر الشخلي ف ل .
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 ( مثا  ىلس تسئللم عس ةأان ع  ح ع  القلم بنوىألم عةصلصلم علحارة ع قدملم من قةل ع ناف ين : 1جدج  )

 
 

 علإجاباااااااات  علأسئللم جعلاس ن ارعت  رقم 

ما ةي أ اه الأصعاا التجارية الأ تبتاعدا في مع كر  1
 الأ  ان مذ اللللات ؟

 

 أيتا أ اه الأصعاا :
-  .......................... 
-  .......................... 
-  .......................... 
-  .......................... 

 

 1 
 سأئ جدع 

2 
 سأئ

3 
 م وسط ىادي 

4 
 جأد

5 
 جأد جدع 

      ما رأييم في لون اللللة في اللعل اللي تبتاعل ؟ 2

      ماذا ترى في موضوع البلور اكودودي في اللللة ؟ 3

      ي ل ترى ي افة اللللة ؟ 4

      ماذا عذ طعر اللللة ؟ 5

      ما رأييم في اكرطبانات الزداد ة ؟ 6

      ي ل ترى مللق اعسر التجاري ؟ 7

      ما رأييم في سعر اللللة ؟ 8

ةكك  تككرى أي أمككر صخككر د ككد في اللللككة الككأ تبتاعدككا  9
  ال اً ؟

 

 أيتا إدابتيم بوضو  :
 ....................................................
 ....................................................

.............................. ...................... 

 

ة  ةعا  أي ش  صخر بالعسكبة لللللكة الكأ تبتاعدكا  10
 ترغا في تطويرد أو تحس عل ؟

 

 أيتا إدابتيم :
 ....................................................
 ....................................................

 .................................... ................ 
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 ( : نموذع عس ةأان سلالم جد دة ) مربى عةتماطم ( 2جدج  )

  
 

 علإجاباااااااات  علأسئللم جعلاس ن ارعت  رقم 

 ة  تتعاول أنواع أخرى مذ اكرب ات ؟ 1
 

 ضع دائري  ول اتدابة اكعاسبة :
            نعر 
        ع 

 

 ضع قائمة بأفض  الأصعاا لدييم : ما ةي أي ر الأصعاا تصض لًا لدييم ؟ 2
-  .......................... 
-  .......................... 
-  .......................... 
-  ......................... 

 ضع دائري  ول اتدابة اكعاسبة : ة  تعتقد بأنيم قد تحا مربى الطماطر : 3
 نعر         ع         غير متأيد     

  1 
 جأد جدع 

2 
 جأد

3 
 م وسط ىادي 

4 
 سأئ

5 
 سأئ جدع 

      ي ل ترى لون مربى الطماطر ةلا ؟  4

      ة  تجا أن تجد البلور في اكربي ؟  5

      ي ل ترى طعر اكربى ؟  6

      ة  تعاسبيم لزودة وي افة اكربى ؟  7

      ما رأييم في شل  اكرطبانات الزداد ة ؟  8

      ي ل ترى اكللق الخاردي  ؟  9

:  ة  ترى أي أمور أخرى تعجبيم في اكربى ؟ 10 بوضو   إدابتيم   ...................... أيتا 
 ....................................................
 .................................................... 

 

 ة  ةعا  ما  لععا عملل لتطوير وتحس  اكربى  ؟ 11
 

 :.......................أيتكككككا إدابتكككككيم بوضكككككو  

.....................................................
........................................................ 
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عل عا دائمكا أن نتكلير بأن الزبكون   الشكخ  أو الصكرد الكلي يشكقي الطعكاس ( ةكو لك م بالضكروري  
اكسككتدليم  الشككخ  أو الصككرد الككلي يسككتدليم أو يسككتخدس اكككادي أو  يكك  الطعككاس (   وةككلا اكوضككوع ةككو  
في غايكككة الأ  كككة ععكككد اللكككول علكككا معلومكككات متعلقكككة بعوع كككة الطعكككاس الكككلي يكككتر تعاولكككل وأيلكككل مكككذ قبككك   
الأطصال     أن تصض لدر للون أو اللاوي قد يختلل عمكا ةكو الكال لآبائدكر   وكعتجكي الطعكاس والكزبائذ  

   أو لبائعي الجملة   أو البائعون الآخرون   إضافة إي اكثسسات والقطاعات الأخرى مذ العامة .
وةعككا  ككا تحل كك  نتككائج اكسككو ات وذلككيم مككذ خككلال عككع أعككداد الأفككراد الككليذ أععككوا علككا يكك    

 مستوى علا  دد   م   "د د دداً" أو د د أو متوسط ... إلخ .
واكتعلكككق بالأسكككئلة واعستصسكككارات عكككذ اللللكككة    (  3) جااادج  رقااام  وفي العمكككوذ  اكوضكككح أدناد  

% مكذ إدكابات الأفكراد تلكر  بان لكون اللللكة ةكو    88" ت دكر العتكائج بأن    chili sauceالكاري "  
ى %  60% ع تحكككا أن تجكككد بكككلور في اللللكككة   وأن    78أفضككك  مكككذ اكتوسكككط أو العكككادي   يمكككا أن  
 وددت بأن الطعر ةو د د ددا أو د د .

 

 /جابلم .   50( عةةأانات ع أخوذة من آرعء ع   هل ين ىن  وىألم عة لالم ، خلاصلم 3جدج  )
 

 1 الكسككككككثال رقر
 جأد جدع 

2 
 جأد

3 
 م وسط ىادي 

4 
 سأئ

5 
 سأئ جدع 

 صصر  1 5 32 12 ي ل ترى لون اللللة في اللعل اللي تبتاعل ؟ 1

 9 14 16 6 5 ماذا ترى في موضوع البلور اكودودي في اللللة ؟ 2

 1 7 12 20 10 ي ل ترى ي افة اللللة ؟ 3

 صصر  صصر صصر  8 42 ماذا عذ طعر اللللة ؟ 4

 صصر  صصر صصر  10 40 ما رأييم في اكرطبانات الزداد ة ؟ 5

 صصر  9 20 11 10 ي ل ترى مللق اعسر التجاري ؟ 6

 1 25 12 7 5 ما رأييم في سعر اللللة ؟ 7
 

 ةعا  معلومات أخرى  لذ اللول عل دا مذ خلال تحل   نتائج اكسو ات وةلد تشم  :
غالب ة يبرى مذ اكستدلل  تود اللول علا اللللة باكرطبانات   وةثعه سكعداه باكللكقات   •

اكستخدمة  ال اً   وم   ةلد اكعلومات تسكاعد اكعكتج الجديكد علكا ا كاذ القكرار بشكأن طريقكة أو  
أسكككلو  التعبئكككة الكككلي  كككا أن يسكككتعم  إذا مكككا أراد اكعافسكككة بلصكككاهي مكككع اكعتجككك  الكككال   في  

 السو  أو مع الأصعاا اكستوردي اكعافسة .
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% ( ممككذ أدككابوا علككا الأسككئلة    52مسككتدليم   أي      26أن غالب ككة اكسككتدلل      •
يككككانوا غككككير مقتععكككك  بسككككعر اللللككككة   وةككككلا يعككككت بأن ةعككككا  إملان ككككة في السككككو  كعككككتج مشككككابل  

 بالعوع ة إع أنل رأى الآخر أرخ  تمعاً .
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 مسح حجم السوق والقيمة  
 

علكككا القكككائر يعكككداد دراسكككات الجكككدوى أن يضكككع عكككدي  كككاذ  وأسكككئلة للاختبكككار وتصلككك   جكككر   
السو    فلعق  لعوع ة ما مذ الأطعمة   الوزن اتعكا  للسكلعة أو اكعكتج الكلي   شكراهد خكلال يك  شكدر  
مذ أشدر السعة (   والق مة السوق ة   جر اكبالغ اكال ة الأ   صرفدا علا تليم السلعة أو اكعكتج في يك   
شككدر أو سكككعة (   وفي نصككم الوقككك  مكككذ اكملككذ عكككع اكعلومكككات اكتعلقككة بأنكككواع الأفكككراد مككذ العكككا  الكككليذ  

ي دكر ع عكة اسكتب ان    (4جعلجاادج  رقاام )يقددون علا شراه نوع ة مذ الطعكاس واكواقكع الكأ يشكقون معدكا    
 تدل علا ما ذير .

 

إن اكعلومككات والب ككانات الككأ تجمككع مككذ اكسككتدلل  المحتملكك    باسككتخداس اعسككتب انات اكوضككلة  
"  لكككذ تحل لدكككا مكككذ قبككك  أصكككلا  اكشكككروع للتعكككرا بشكككل  يبكككير علكككا اكواصكككصات  2و    1في الجكككدول  "

العوع ككة للسككلعة أو اكعكككتج الككأ يختارةككا اكسكككتدللون   إضككافة إي ذلككيم  جكككر الطلككا اتعككا  للسكككلعة أو  
 اكعتج والق مة اللل ة في السو  للسلعة .

 
 وعلا يٍ  فأن ةلا يشم  إ اد عدد مذ الصرض ات و ا إ اد إدابات شاف ة للأسئلة التال ة :   

  

 ة  الأفراد الليذ يتر مقابلتدر   لون ي  اكستدلل  المحتمل  ؟  -  1
 ة    مقابلة عدد ياا مذ أفراد شرائح المجتمع اكختلصة ؟ -2
 ة  أعطا الأفراد اكليوريذ معلومات وب انات دق قة وصل لة ؟  –  3
 

الأ  اكعلومات  أو  الب انات  نوع ة  مذ  وا قاً  يلون  اللي ع  اكعتج  علا  بملان  الضروري   مذ 
 ل  عل دا أن يقوس بطر  الأسئلة علا عدد مذ الأفراد  د يتا  لل اخت ار اتدابات وردود الصع  

 الأوي . 
ومذ القائق الأ  كا أن تثخكل بعك  اععتبكار أنكل يلمكا اسكتطاع أن يقابك  ويكرى عكدد أي كر مكذ  

 العا  تلبح اكعلومات اكتلل  عل دا تم   الوضع واكعلومات الأي ر واقع ة واقر  للللة .
 

إع أنككل يتودككا عل عككا الككلر في اكوازنككة بكك  الوقكك  وتللصككة مقابلككة إعككداد يبككيري مككذ اتفككراد ودقككة  
  50اكعلومات والب انات الأ يتر اللول عل دا   ويدل   عكاس  لكذ اعسقشكاد بكل  لععكا القكول بأن بك   

مقابلكككة  لكككذ أن تكككثتي ب مارةكككا في اللكككول علكككا فلكككري د كككدي عكككذ السكككو  للمعكككتج أو السكككلعة في    70  –
 معطقة محددي صغيري الجر نسب اً.
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 ( نموذع عس ةأان ىن حجم عة وق جعةقأملم 4جدج  رقم ) 
 

 علإجابات علأسئللم رقم 

 حجم جسالم عة وق : 1
 ة  تشقي اكعتج / السلعة ...

 
      ًيوم ا       ًأسبوع ا  شدر 

 ع نعر               ة  تبتاع يم ات  تلصة في أوقات السعة اكتعددي ؟ 2

 ........................................أيتا اتدابة :   بأي الأوقات تشقي أي ر ؟ 3

أيتككككككا اتدابككككككة بالل لكككككككو دككككككراس أو بو كككككككدات  ير تشقي في ي  مري ؟ 4
 ........................التعبئة : 

 ........................................أيتا اتدابة :   بأي الأوقات تشقي أق  ؟ 5

أيتككككككا اتدابككككككة بالل لكككككككو دككككككراس أو بو كككككككدات  ير تشقي في ي  مري ؟ 6
 ........................التعبئة : 

 ........................أيتا اللم ة بالل لو :  ما ةي يم ة الطعاس في و دي التعبئة ؟ 7

 فأما   الأ باةقأملم عة وقألم : 8
 ير تدفع للو دي اكعبئة مذ الطعاس ؟

 
 ....................... أيتا اكبلغ بالعملة المحل ة :

مككا ةككو الصككر  في السككعر بكك  العبككوات اللككغيري أو  9
 الأيبر  جماً ؟

....................................... أيتككككككا الصككككككر  : 
 .................................................................... 

 ع نعر            ة  ةعا  فر  بالسعر في الأوقات اكختلصة مذ العاس ؟ 10

 ........................................أيتا اتدابة :   مد يل  السعر إي أعلا مستوى ؟ 11
 
 

 ........................................أيتا اتدابة :   مد يل  السعر إي أدنى مستوى ؟ 12
 
 

 فأما   الأ با   هلك : 13
ةكك  ةعككا  بان لككدييم متوسككط عائككد دخلككيم ةككو 

 معخصض /متوسط أو مرتصع؟

 
 
    معخصض    متوسط  مرتصع 

  18 - 20 ما ةي الشريحة العمرية الأ تعتسا إل دا : 14
 21 - 40 
 41 - 60 

 أن ا ذير      الجعم 
 فأما   الأ بأماكن عةةأع : 

 مذ أيذ في العادي تشقي ةلا اكعتج ؟ 
 
   السوبر ماري 
 البقالة في الي 
 بائع متجول 
 مباشري مذ اكعت ج 
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  محلات أخرى    دد..................... 
 

ععد تحل   اكعلومات الأ   تجم عدا عذ  جر السو  والق مة فلابد أن تساعد ات لائ ات 
 الر  ة عذ الأفراد اكتوقع أن يلونوا مستدلل  للسلعة أو اكعتج . 

أن اكعلومككات الكككأ   تجم عدككا باسككتخداس اكسكككح     (5علجااادج  رقااام )فعلككا سككب   اك ككال نجكككد في  
السوقي لعمط استدلا  صللة ما في مديعة صس وية صغيري  قد   تحل دا مع الب انات اكتللك  عل دكا مكذ  
ملتككا ات لككائ ات واكسككح اعقتلككادي اعدتمككاعي في البلككدي عككذ الجككر والقككدري اكال ككة لسككلان اكديعككة  
اكعع ة   م   ةلد اكعلومات تلون متوفري أ  اناً في الدوائر اللوم ة المحل كة أو السكلطات الضكريب ة وغكرا  

 التجاري   اع أن ما قد يع بدا أ  انا أنها ل س  دديدي .
 

 ( عة وق علمح مللم ةصلصلم عةبه أني ع مد نو آسأو لم ص يرة : 5جدج  رقم )   
 

كمألم صلصلم عةبه أني   ىدد تفرعد عةبهريحلم  وع ع   هلك ا عةزبون 
 ع بهترعة شهرياً باة ألو* 

كمألم صلصلم عةبه أني  
 ع بهترعة كل مرة باة ألو**

 0.1 0.4 18.430 ذوي العائد اكعخصض

 0.15 1.2 5.485 ذوي العائد اكتوسط

 0.45 2.25 192 ذوي العائد اكرتصع
 

 * من إحصائيات المصادر الرسمية في البلد
 مستهلك تم مقابلتهم وتوجيه الأسئلة لهم .  70** متوسط الأرقام المعطاة من قبل  

 
غككراس    100دوعر للل لككو غككراس ععككدما تبككاع بأ جككاس    9,3أن تللصككة صللككة مككا في السككو  ةككي  

عككذ طريكككق إرسككاإا أكككاو ت ذات سكككعة يبككيري إي اكسكككتدلل  وذلككيم ععكككد تصريغدكككا بعبككوات تعبئكككة تعاسكككا  
ةككوى اكسككتدلل    وةككلد يككتر شككرا ةا مككذ خككلال مع ككر الككليذ يقولككون انهككر مككذ ذوي الككدخ  اكككعخصض   

غكراس   ويكتر    150دوعر/يلغر ععدما يتر ب عدكا في أي كا  بلاسكت ل ة أجكر   1,4يما وأن التللصة ةي 
دوعر/يلغكككر ععكككدما يكككتر    8,4شكككرا ةا في أغلكككا الأ  كككان مكككذ الأسكككر ذوي الكككدخ  اكتوسكككط   وتلككك  إي  

غككراس   ويكككتر شككرا ةا في أغلكككا الأ  ككان مكككذ الأسككر ذوي الكككدخ     450ب عدككا في عبكككوات زداد ككة  جكككر  
 اكرتصع .

 

    كك   لععككا أن اسككا    ،ت (6علجاادج  )إن ةككلد الب ككانات  لككذ تحل لدككا يمككا ةككو موضككح في    
 الجر اتعا  وق مة السو  إلا اكعتج في ةلد اكديعة اللغيري .
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ي دككر أن الأسككر مككذ    ،ب(6علجاادج  )إن  جككر ق مككة السككو  يمككا ةككو محسككو  في  
ذوي الكككدخ  اككككعخصض واكتوسكككط ةكككر يلونكككوا أيكككبر دكككزه مكككذ سكككو  صللكككة مكككا في ةكككلد اكديعكككة . ةكككثعه  
الأفراد والأسر قد وددوا أنهر يشقوا ةلا اكعتج وذليم بتملئل أوع تدر معدا أو مذ خلال شكرائدر اللللكة  
في عبوا كككا البلاسكككتل ة .أن الطلكككا علكككا  ادكككات صللكككة مكككا معللكككر في المجموعكككات مكككذ ذوي الكككدخ   

% مككذ الق مككة اتعال ككة . ونجككد ةعككا أن ةككلد    3.8% فقككط مككذ  جككر السككو     3اكرتصككع والككليذ يلونككون  
الصرصة اعست مارية  ا أن تريكز علكا الأسكر مكذ ذوي الكدخ  اككعخصض واكتوسكط يمسكتدلل  محتملك   

 . 
ومكككذ ةعكككا  كككا القكككول بأن مكككا ذيكككر مكككذ أسكككعار لكككل تأ كككير دكككوةري علكككا أمكككور التعبئكككة اكسكككتخدمة  

 والأسال ا اتعلان ة وإدراهات القويج إضافة إي العقود اكبرمة مع بائعي الجملة .
 

 ،ت( طر قلم ةقد ر حجم عة وق عةصلصلم عةبه أني 6علجدج  ) 
 

كمألم صلصلم عةبه أني  ىدد تفرعد عةبهريحلم   وع ع   هلك ا عةزبون 
 ع بهترعة شهرياً باة ألو 

كمألم صلصلم عةبه أني 
 ع بهترعة كل مرة باة ألو

 7.372 0.4 18.430 ذجي عةاائد ع نخنض 

 6.582 1.2 5.485 ذجي عةاائد ع  وسط 

 432 2.25 192 ذجي عةاائد ع رةنع 

 الجر 14.386   علمجموع 

 
 ،ب( قأملم سوق صلصلم عةبه أني 6علجدج  ) 

 

 
  وع ع   هلك ا عةزبون 

كمألم صلصلم عةبه أني   ىدد تفرعد عةبهريحلم 
 ع بهترعة شهرياً باة ألو 

كمألم صلصلم عةبه أني  
 ع بهترعة كل مرة باة ألو 

قأملم عة وق  
 باةدجلار شهرياً 

 28.751 7.372 3.9 % 1 ذجي عةاائد ع نخنض

 26.986 6.582 4.1 % 15 ذجي عةاائد ع  وسط

 7.882 0.432 4.8 % 45 ذجي عةاائد ع رةنع

 دوعر 63.619    علمجموع
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 الحصة من السوق والمنافسة   
 

إن مسكككو ات السكككو  وا تسكككا   جكككر اللكككة معكككل وق متدكككا التقديريكككة ةكككي أمكككور ضكككرورية  كككد  
نتأيد مذ أن ةعا   جر طلا للسلعة أو اكعتج س لكبح مودكود علكا أرا الواقكع   اع أن ةكلد الأرقكاس  
واتعككداد  ككا أن ع تصككقا لتلديككد مسككتوى اتنتككا  الككلي  ككا أن يتككوفر  ككد ولككو لم يلككذ ةعككا  أي  

 أ د مذ اكعافس  يقوس ينتا  م   ةلد السلعة أو اكعتج محل ا . 
مككذ المحتمكك  أنككل بمجككرد بككده العمكك  باتنتككا   ور يككة الآخككريذ لككل أنككل يتمتككع بعجككا  فككانهر قككد يبككدأوا  
ل لبلوا معافس  للليم مذ اكدكر أن نقكدر مكا ةكي نسكبة  جكر  لكة السكو  اتعال كة الكأ سك لتلدا أو  
يلسككبدا اكعككتج الجديككد   وةككلا مككا يتعككارا عل ككل باللككة السككوق ة اكقككدري مككذ السككو    في مع ككر الأ  ككان  
مككذ اللككعا دككدا الككتلدذ باللككة السككوق ة الق ق ككة   كك  أن ةككلا الككرقر أو العككدد أو العسككبة تعتمككد علككا  

 متغيرات ي يري .  
يكدل   عمك  أوي   في مع كر الأ  كان يقكوس مثسسكو    (7علجاادج  )اع أنعكا نسكتط ع أن نسكتخدس  

اكشاريع الجديدي بتقدير اللة بأي ر مما يلون الال أو بأي ر مما ةكو متوقكع   ممكا سك عتج ععكل أن اتنتكا   
 واتنتاد ة ستشغ  نسبة صغيري مذ السعة الكمخطط إا أصلاً .

 
 ( ةقد رعت علحصلم عة وقألم  بهرجع طاام جد د بوجود م  ويات مخ لنلم من ع ناف ين 7)  علجدج  

 

عدد  
المنتجين  
 الآخرين

لا  واحد فقط  القليل منهم  الكثير منهم 
 يوجد

حجم 
 المنافسين 

  ص ير كةير  ص ير كةير  ص ير كةير 

  تنوع المنتج
 السلعة 

 م

 
  غ س غ س غ س غ س غ س غ

الحصة من  
 ٪السوق 

 صصر-
2,5 

 صصر-
5 

-5 
10 

-10 
1.5 

-
صصر
2.5 

-5 
10 

-10 
15 

-
20 
30 

 صصر-
5 

-10 
15 

-30 
50 

-40 
80 

100

٪ 

 سلع ومعتجات متشابهة                 س=                 
 سلع ومعتجات غير متشابهة غ=                

 
 لكذ اسككتخدامدا يعقطككة بككده   وسكك تر شككر  بعككض التككأ يرات    (7علجاادج  )أن العسكا الأقكك  في  

 السلب ة اكختلصة علا القدرات اكال ة لتشغ   اكشروع علا أسا  أق  مذ السعة اكخطط إا ف ما بعد .
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واكتعلقككة بسككو  صللككة مككا   ةعككا  عككدد يبككير    ب (6ت ج  6)في الأم لككة اكشككرو ة في الجككدول    
مكككذ اكعتجككك  بأ جكككاس قل لكككة ومحكككدودي ويلدكككر يقومكككون ينتكككا  سكككلع متشكككابهة   في م ككك  ةكككلد الأ كككوال فككك ن  

 اللة اكقدري في السو  للمعتج الجديد  لذ أن تحسا علا الشل  التا  :
 

 كغم بالشهر الواحد 14386الحجم الإجمال للسوق = 
  مختارة(  ٪5)مع  ٪ 10-5الحصة المقدّرة =              

 

كغذذم مذذن الصلصذذة مذذا بالشذذعر الواحذذد بم مذذة محتملذذة مقذذدارها  719هذذ ا ثمثذذل   ذذع 
 .  دولار بالشهر الواحد 3,180

يوم عمل بالشذهر فذان  20بالافتراض أن هناك -وعندما نحول لنسبة إنتاج ة يوم ة
 . كغم 36أقصى إنتاج يومي هو 

 

ةككلا الككرقر اتنتككادي ال ككومي ةككو أمككر في غايككة الأ  ككة   كك  انككل ذا ق مككة مريزيككة للكك  السككابات  
 والكككأ سككك أتي ذيرةكككا ف مكككا بعكككد( و كككا أخكككل    الأخكككرى واكتعلقكككة بالسكككعة اتنتاد كككة ومتطلبكككات اعسكككت مار

 . مذ الدقةيبير قدر  علا ال طة واللر بأن اكعلومات اكتوفري ةي 
مد علككككا اللككككة  كاب ة اكككككليوري أدناد ومع ككككار اتنتككككا  يعتككككك ككككا أن نلا ككككه بأن اتدككككراهات السكككك

  تصل لي عذ الشرائح السكوق ة وبالتكا  ف نكل  كة وفي أ وال أخرى  ا إدراه تحل كعة مذ السو  اللل كاكتوق
مجموعات مكككذ ذوي متوسكككط  كعلكككا سكككب   اك كككال الككك     يكككتر تحديكككد اللكككة السكككوق ة اعتمكككادا علكككا الشكككرائح

 . (ب6 ,ت  6)الجدول  الدخول اكعخصضة في 
  ة نجا  أو فشك  اكشكروع الجديكد وةعكا  كدر  بأف ما يخت  بموضوع اكعافس  فأن ةلا لل علاقة  

قكد يلكون مكذ    ,  القول بأن صا ا اكشروع  ا أن يلا كه و بدقكة أن ةعكا  أنكواع  تلصكة مكذ اكعافسك 
الأمكككور اكسكككاعدي ةعكككا أن يلا كككه صكككا ا اكشكككروع الجديكككد ي كككل يكككرى اكسكككتدللون السكككلع ذات اللكككبغة  

 . اكشابهة اكتوفري في السو 
,فكككك ن اعخت ككككارات اكتككككوفري لديككككل ةككككي    عككككدما يلككككون أ ككككد اكسككككتدلل  عطشككككان ع  :كمثااااا  ىلااااس ذةااااك  ج 

  ,ئر  العلككككككا  ,   الل ككككككا  بككككككاردي م كككككك الأو اكشككككككروبات    ,  (…,  قدككككككوي  ,   شككككككاي  اكشككككككروبات     السككككككاخعة
 ... (…, يويت لات

 

يكك   مككا ذيككر ةككو معافسكك  قككادريذ علككا تلب ككة  اد ككات اكسككتدلل  العطاشككا ولعصككقا ةعككا أن  
اكستدليم أختار مشرو  بارد مرطبات والأ  لذ أن يتر شربها مكذ الزدادكة مباشكري وفي ةكلد الالكة ف نكل  

https://googan.co/


 

   شركة جوجان لدراسات الجدوى الاقتصادية المعتمدة 

 

 17 

وةككلد مككا تسككما بمعافسكك  مككذ نصككم العوع ككة ومككذ  ئر    سكك ختار بكك  اكرطبككات الغازيككة والعلككا
ومسككم ات تجاريككة  تلصككة  ئر  معطلككق صخككر ععككدما يككتر اخت ككار العلككيرات فكك ن ةعككا  أنككواع  تلصككة مككذ العلككا

 . لعصم العوع مذ العلير والأ تسما معافس  اكارية التجارية
 

عافسككككك  ع تقتلكككككر  بالكككككرغر مكككككذ أن اك دكككككر لعوع كككككة الأطعمكككككة ةكككككو  مكككككذ الأمكككككور اكدمكككككة إع أن اك
الأربا  ومسككتوى الخدمككة الككأ  لككذ أن يقككدموةا    شدككر يعافسككون أيضككا بهككامفمعافسككتدر علككا ةككلا الأمككر  

لبككككائع الجملككككة ومككككذ خككككلال العككككروا الخاصككككة والككككوافز للككككزبائذ واكسككككتدلل  لككككلا يتودككككا علككككا أصككككلا   
اكشككاريع الجديككدي أن يدرسككوا يككلا مككذ الععاصككر اكككليوري ععككدما يقككوس با ككاذ القككرار اكتعلككق بمسككتوى و جككر  

عافسككة واكعافسكك  وي ككل  لككذ التعامكك  معدككا مككذ ع ككع الككزوا  واع تمككاعت وةككلا مككا أطلككق عل ككل  ككدي ا  اك
 .  (swot analysis   تحل   نقاذ القوي والضعل والصرص ومعابع الخطر

 

يمككا أنككل يصكككقا في أصككلا  اكشكككاريع الجديككدي أن يسككتخدموا أسكككال ا التلعولود ككا والتقع كككة في  
دراستدر لل  دزه مذ أدزاه اكشروع اكستجد ومقارنة ذليم بما يصعلل اكعتج  الآخكريذ وخاصكة اكعافسك   

 .  مذ نصم العوع ة واكعافس  بالأ اه التجارية اكختلصة
 

الل ير مذ أصكلا  اكشكاريع الجديكدي ع يلق كوا بأ  كة إ كاد اكعلومكات اكتعلقكة باكعافسك  و كد  
  مككا ةككي اكلككادر الككأ  لككذ أن   ن و عرفككلللككول علككا معلومككات عككذ اكعافسكك  فكك نهر ع يلأن اةتمككوا بالعمكك   

ومكذ الضككروري أن يقكوس صككا ا اكشكروع الجديككد باللككول    يتجدكوا للللككول علكا م كك  ةكلد اكعلومككات ,
 علا معلومات عذ اكعافس  مذ خلال اكلادر التال ة:

  و  التبا   مع أصلا  الب ع بالجملة عذ الأنواع التجارية اكختلصة لللكعل و جكر  تداولكل .1
مككا ةككي الأصككعاا الككأ  و ,    طريقككة الشككراه لككدى اكسككتدلل   تككتري ككل  و .     جككر الطلككا عل ككل

مكككا ةكككي أنكككواع  و ؟    تلتسكككا شكككعب ة متزايكككدي ومكككا ةكككي الأصكككعاا الأخكككرى الكككأ تصقكككد الشكككعب ة
 وما ةي تباعد فقات الشراه لديدر؟بع عدا    اكستدلل  الأ تشقي سلع محددي 

ةكككك  يقككككوس بائككككع الجملككككة بوضككككع أيككككة معتجككككات أو سككككلع خاصككككة لككككبعض اكككككورديذ في رفككككوا     .2
فلككري اكعككتج أو السككلع الجديككدي وةكك  يككروا أنهككر  -البككائعون بالجملككة-العككرا؟ ي ككل يككرى ةككثعه

 .  ةي خططدر اكستقبل ة يستط عون ب ع الل ير معدا؟ ما
 ككا الع ككر ودراسككة إعككلانات اكعافسكك  وأسككال ا عككرا معتجككا ر بالجملككة و ككا اللككول   .3

 . علا لوائح بأسعارةر
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 لكككذ اعستصسكككار وتود كككل الأسكككئلة للجدكككة اكسكككثولة عكككذ التو  كككل في الكككي أو   .4
اكعطقكككة أو تود كككل الأسكككئلة للغرفكككة التجاريكككة لأيكككة معلومكككات عمكككا يتكككوفر لكككديدر في مكككا يتعلكككق  

 . بسو  السلع واكعتجات ذات اللبغة  اكشابهة
 ج  الآخريذ وزبائعدر.تز دي اكعارا التجارية والتلدث مع اكع .5
راهي الجرائككد اكدع ككة اكتخللككة ومجككلات عع ككات اكلككعع  والجرائككد لأيككة معلومككات متعلقككة  قكك .6

 أنشطة اكعافس .و بأ وال السو  
 

قارنككة مككا سكك وفرد كشككروعل  البككده بميككتر  بعككد عككع أيككبر قككدر مككذ اكعلومككات علككا صككا ا اكشككروع  
     الجديككد مككع مككا ةككو متككوفر لككدى اكعافسكك  باسككتخداس تحل كك  نقككاذ القككوي والضككعل والصككرص ومعككابع الخطككر

 .  (8)علجدج   ويم ال علا ذليم أن ر ما يوفرد 
 

 ( نموذع ىن تحلأل مصادر  عةقوة جعةضاف جعةنرص جمصادر عة هد د بالختر 8)  علجدج  
 ةلمبهرجع علجد د با قار لم مع ع ناف ين

 

 ع نافس ب ع نافس ت  ع بهرجع ع قترح  
يم اااان تن   ااااون موقااااع علإ  اااااع   قاط عةقوة 

ع نااارق جهااا ع  تمااان بائاااا قر اااب
ة ااالأم عة ااالالم   ااان ااااني ت ااا  يم

 خلا  فترة قصيرة

ةلمنااا   صاااورة ذهنأااالم جأااادة 
جةااادد ع عة االع اع ن جااات 

 . ع ارجضلم

ةةااااااع  عة ااااالالماع ن   ترخااااا  مااااان تج
ب ااااوفير هااااام   ، جةقااااومببهاااا ل جأااااد 

 ع نرق تربحت ةةائا

 قاط 
 عةضاف 

مان عةصاااوبلم ن اان /طاااد طر قاالم 
 سهللم ةل اةئلماعة  لأف

عة ااالعاع ن جات ت لاااس مااان 
ساالع جمن جااات ب كمااا  اا م 
عسااااااااا خدعم تةاااااااااوعن جماااااااااوعد 

 حافظلم صناىألم

عة ااااااااااااااااااااااااالعاع ن   ذعت  وىأااااااااااااااااااااااااالم 
م د ألم,ع لصاااأ ذعت ةصااامأم ضااااأف  

ع نارق  تكما جقد تخبرنا مان قةال بائاا
تن ع وردجن  ير ثاب ون جهناك ة ب ب 

 ع عة مأات عةتي   م طلةها
عةنرص 
 ع  وفرة 

ع نااارق تن عةتلااااب  و قاااو  بائاااا
ىلاااااس عة ااااالالماع ن   بااااادجن تي 
موعد /ضافألم مارضلم ةلزيادة ه ع 

 مما يم ن عةامل من علإ  اع 

عةناااااارص ةةاااااادج م زع اااااادة /  ع ناااااااطأ  
علجد ااااادة جفااااااأ ةل قاااااار ر ع نبهااااااورة ع 

 علجرعئد

علأختار 
 علمحأتلم 

هناااااك  باااادجن /ضااااافلم ت اااالم تةااااوعن
( ت)قاااااوا مااااان ع ناااااافس   ةااااارج 

هناااااك عةقلأاااال ماااان ع  اااا هل ين 
علأ نأاء جعة ار هو ىنصر مهام 
جااااااادعً  /  علآن     أكااااااااد ماااااااان 

 . ة اةأف علإ  اع 

ساااالعامن جات ترخاااا  ماااان 
 ب

شااااااة لم  عة وت اااااااع لا ة اااااا تأع تحمااااااال 
ةوصاااأل عةتلةاااات /  ع نااااطأ عةةاأااادة 
جه ع تدا /  عةنبهل ع ةوصأل باض 

 عةتلةات
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( فك ن صككا ا اكشكروع  كا أن يلككون  8   الجكدولباسكتلمال يك  مكا ةككو مطلكو  يمكا دككاه في  
 :بشمول ة ويسر في صن وا د   قادرا علا اتدابة يسدا  علا اعستصسارات التال ة

 مذ يقوس ينتا  السلع واكعتجات ذات اللبغة اكشابهة. -
 أيذ تقع معام  ومواقع اكعافس . -
 وأسعار تليم اكعتجات؟  ةو مستوى نوع اتما  -
طككوات الككأ  ككا أن يسككللدا صككا ا اكشككروع الجديككد لجعكك  السككلعة الجديككدي أفضكك   الخةككي    مككا -

 مذ معافس دا؟
للتغ ير إي شكراه واقتعكاه سكلعتعا ومعتجعكا  الزبائذ واكستدلل   ععد  ي ل   لذ خلق الرغبة واك     -

 ؟ الجديد 
 الجملة؟ يما ةي الوافز الأ يعرضدا اكعافس  لبائع -
 في  الة إنزال السلعة الجديدي إي الأسوا  ما ةي ردي فع  اكعافس ؟ -

 

إن اتدابككككة علككككا الأسككككئلة الككككأ ذيككككرت أعككككلاد تسككككتخدس لوضككككع مككككا يطلككككق عل ككككل باعسككككقات ج ة  
 د الدوري .,س تر شر  ذليم بالتصل   في اكرا   اللا قة بهل   التسويق ة

 

( يوضح أن ةعا  معافم  أ( لديل  تارات مذ سكلع ومعتجكات ذات نوع كل  8  الجدولإن تحل   
وع تتعاسككا التغككير في    غككلاهً إع إن مككا يع بدككا أنهككا أي ككر    ,  د ككدي وةككي معبأي/مغلصككة ومرودككل بشككل  د ككد 

أذوا  اكستدليم.أما اكعافم الآخر فلديل معتج رخ   ما يع بل أنل غكير مغلكل ولم يكتر ترو كل.أع أنكل يبكاع  
  يبشل  د د بسبا السعر اككعخصض الكلي  كل  اكسكتدلل  مكذ ذوي الكدخ  اككعخصض يمكا أن بائعك

الجملكككة يرودونهكككا للونهكككا تكككوفر ةكككامش مرتصكككع توفرةكككا إكككر الشكككرية اكعتجكككة وعلكككا مكككا يبكككدوا أنهكككر يتوسكككعوا إي  
الجملككة ةككر معزعجككون مككذ اكعككافم  ( الككلي  يصشكك  أ  ككاناً بتككوفير    يمعككاطق دديككدي,علا يكك  فكك ن بائعكك

السككلعة أو اكعككتج في الأوقككات اكطلوبككة وباللم ككات اكطلوبككة وعلككا مككا يبككدوا  فكك نهر يحككاولون بشككق الأنصككم  
توسكككعة سكككعتدر بالتوزيكككع يمكككا وإن التلل ككك  ي دكككر الطريقكككة تنتكككا  سكككلعة أو معكككتج بكككدون إضكككافات وتكككوفير  

يمكا إنكل يسكلط الضكوه علكا موضكوع عكدس تكوفر    ,  الجملكة  يالخدمة الج دي و اإوامش الرأ ة اكتسكاوية لبكائع
سكك تر    والككأ      علككا سككب   اك ككال التغل ككل( وتلككال ل اتنتككا   اكعلومككات علككا طريقككة ومعدج ككة اكككدخلات

 الصل  التا  .معاقشتدا في 
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 الفصل الثاني
 للمشروع الفنيةى جدودراسة ال

 

 تمهيد : 
  ,  ععدما يقرر صا ا الصلري أو اكشروع أنل قكد ودكد معلومكات ياف كل عكذ اكسكتدلل  المحتملك 

  ا ت ادا ر التصل ل ة وما مدى  لكتل مكعدر في السكو  والكأ  سكتلون للسكلعة الوا كدي أو اكعكتج الجديكد و 
, فمذ  الضروري بعدئلٍ اختبار ف ما إذا يان اتنتا  مجدي مذ نا  ة فع ة  الأسئلة التال كة ستلكبح مص كدي  

 : في إ اد القرار اكعاسا اكتعلق باع ت ادات الصع ة للمشروع
 

ةكك  ةعككا  وفككري في اكككواد الخككاس بلم ككات معاسككبة وصككل ة  لككذ تلب ككة  اع ت ادككات للإنتككا  طككول   •
 ؟  أ س العاس

 ة  تللصة اكواد الخاس معقولة؟ •
 ة  الأ جاس اكعاسبة ونوع ات الأددزي واكعدات متوفري كستو ت اتنتا  وبتللصة معقولة؟ •
 ر والتلكل لات  مكة  اتنتا   لذ أن تلعع مذ خلا الورش المحل ة وة   لذ توفير تلال ل الق  •

 بسدولة؟
 تر تلكع عل وفكق اكعكايير  الكلي سك  تجعكة  اكعلومات ياف ة والخكبرات اكدع كة متكوفري وذلكيم لتكوفير اك •

 ؟ اكطلوبة
 ة  مواد التعبئة والتغل ل اكعاسبة متوفري وتللصتدا معقولة؟ •
 ؟ ة  إدراهات التوزيع لتجار الجملة و صخرون قد   الشروع بها •
 ؟ متوفري وتح  الس طري اكال ة (…الوقود واكاه واللدرباه     ة  الخدمات •
ة  اكو ص  واللادر الو  صي اكدربون متكوفرون في السكو  المحلكي وةك  مرتبكا ر تتعاسكا والقكدري   •

 ؟ اكال ة
 

 وسعقوس بدراسة الجدوى الصع ة للمشروع مذ خلال الصلول التال ة :
  ط ط اتنتا  . -1
 يم ات اكواد الخاس واكلونات الأخرى . -2

 اكعدات والأددزي اكطلوبة . -3

 التعبئة والتغل ل . -4
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 التو  ل والعمالة . -5
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 تخطيط الإنتاج 
 

ةعككككا  أسككككئلة  ككككا أن توضككككع لعمل ككككة إنتككككا  وفي مضككككمون إدابتدككككا  ككككا أن ت دككككر اكرا كككك      
اكختلصككة في العمل ككة التلككع ع ة وي ككل  لككذ ربطدككا مككع بعضككدا الككبعض والتعككرا علككا العقككاذ الككأ تشككل   
عمق الزدادة في عمل كات التلع ع,إضكافة إي اكعكدات والأددكزي اكطلوبكة للك  مر لكة واكرا ك  الكأ  كا  
أن تسككككتخدس ف دككككا إدككككراهات التأيككككد مككككذ العوع ككككة يمككككا ويتلككككتر عل عككككا اسككككتخداس اكعلومككككات اكككككأخوذي مككككذ  

 يمكككا ةكككو الكككال في عمل كككة    مسكككو ات السكككو  لوضكككع التصاصككك   التلكككع ع ة ومسكككتوى اتنتاد كككة اكطلكككو 
 . ( تلع ع صللة ما

 
وةكلا  كا أن يتضكمذ الأمكور      ا أن يلون ةعا  رسر ب اني  ط طكي يوضكح مرا ك  اتنتكا   

 :  التال ة
 

 أوزان اكواد الخاس واكلونات الأ  ا أن توضع يوم ا •
 عدد العمال وو ائصدر اكختلصة •
  جر اكعدات والأددزي اكطلوبة اللص لة ينتا  السلعة أو اكعتج •
 أعداد العبوات اكطلوبة لل  يوس ب ومل •

 
علكككا سككككب   اك ككككال أن اكعلومككككات السككككوق ة اكتعلقككككة بمب عككككات صللككككة مككككا علككككا أدنى مسككككتوى مككككذ  

 . يغر ي  يوس وذليم لتلون صالة تشباع اللة السوق ة الأول ة  36اتنتاد ة واكقدري 
 

فكك ن    ,  يككوس للكك  شككدر  20سككاعات يوم ككا,  8أن اتنتاد ككة اكككليوري تأخككل مككذ الوقكك     باعفككقاا
يغكككر بالسكككاعة الوا كككدي وةكككلا اكتوسكككط ةكككو ضكككروري للغايكككة لجم كككع عمل كككات  4.5ةكككلا يعكككت مكككا متوسكككطل  

التخط ط التال ة ولل  ددد  لذ أن يبدل التأيكد أنكل علكا مسكتوى عكالٍ مكذ الدقكة وذلكيم بالردكوع علكا  
 . اعفقاضات الأساس ة وبدقة متعاة ة

 

خاصكة إذا    20وعل عا أن نخ  باللير ةعا أن عدد أ س العم  اكصقضة  كا أن تلكون أقك  مكذ  
 .  يان ةعا  انقطاع في الطاقة أو أن ةعا  تدني في الخطط اتنتاد ة
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 أن مرا    تلصة للتخط ط اتنتادي  لذ أن يتر وصصدا علا العلو التا :
 

 علجدج  ع اد  عة ي  وضح قأاسات علإ  اع جع  تلةات عةأومألم لإ  اع صلصلم ما    (9جدج  )
chutney” " 

 

ع رحللم 
 عةاملألم 

  ةلم 
 ٪عةناقد

  جتن ع انجو
 )ك م( 

 جقت علإ  اع  حجم علحزملم)ك م( 
 )باةدقائأ(  

ىدد 
 عةاما  

تدنى حجم 
 علأجهزة)ك م( 

     60 صصر ع انجو
     60 14 عة بهتأف 
 مائدي لعامل   2 90  51.6 45 عة صنأف 

عق لاع ج  ةقبهير
 عةة جر 

     28.4 صصر

 عمال  3ك مائدي ل 3 120  28.4 - عة قتأع 
 سلاي  3

يغر    27 27 - علخلط 
رو    13,51سلر+

الخ  لللزمة ذات الوزن  
 يغر   60,7

   

يغر    10مقلاي غلي ل  1 180 40  34* عة لت 
فلق وأدوات إغلا     2 زس,

 بالراري ومائدي لشخل  
عة ملئلم  
 جعلإ لاق 

10  36 180 2  

  عة بر د
جضع ج 

 ع لصأ

  1 120 36  صصر

    36  صصر علخز ن
 جتن عة لالم

 ع ن   
  36    

 

 .يتر الصقدان مذ خلال التبخر في فقي الغل ان *
 

 : ملاحظات ىلس عةاملأات علح ابألم
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مكادي مصقكودي بسكبا أن اككاه سكك تبخر     ٪34إن نتكائج غل كان المحتكو ت سك عتج ععكل  
أن كككر الجكككدول أدناد وإذا مكككا قلعكككا بأن يككك   زمكككة عمككك       ٪70أن اكلكككونات اللكككلبة سكككتزداد   بعسكككبة     

  3دق قكككة للكككي يكككتر غل انهكككا وإن يلكككون ةعكككا   كككزمأ عمككك  في  السكككاعة إن يلكككون في خكككلال    20سكككتأخل  
يغكككر مكككذ    60يغكككر وذلكككيم للوصكككول إي اتنتكككا  اكسكككتددا وةكككو    10 كككزس عمككك  يككك  معدمكككا    6سككاعات  

وفقككا كككا ذيككر فكك ن وعككاه الغلككي  ككا أن        يغككر مككذ اكعككتج للكك  يككوس  36الككأ  ككا أن تعككتج    اكككواد الخككاس,
 . ( لق 15-12 أي مقدار يغر  10تلون سعتل 
  x2يككك م في ال كككوس    120وةكككلا يسكككاوي     ي م/سكككاعة    40علكككا يككك  عامككك  أن  لككك  ويقصككك     

 غراس يوم ا.  36غراس وزن صافي يساوي   150ي م وي  ي م سعتل   240عمال يساوي  
 

 وف ما يلي معدج ة ا تسا  الصاقد بسبا الغلي والتبخر
 اكواد الللبة في خل ط ملونات قب  إدراه عمل ة الغلي يان  علا العلو التا :

 

 جتن علأج ام عةصلةلم)ك م(  %  ع  ونات عةصلةلم عةوتن)ك م(  ع  وناتاعلمح ويات 
 4.05 15 27 ثمار ع انجو

 27 100 27 عة  ر 
 صصر صصر 13.5 رجح علخل 
 31.05 - 67.5 علمجموع 

 ٪10علمجموع باد /ق لاع  
 فقدعن

60.7  28 

 

 %    46=   100×      28  =         أدساس صلبة في الزمة قب  إدراه عمل ة الغل ان  ٪
                     60.7 

أمككا بعككد الغل ككان فلكك م ةعككا  أي فقككدان     مككذ الزمككة قبكك  الغل ككان    ٪  46يغككر=  28وعل ككل فكك ن  
  ٪70وعل كل فك ن    ٪  70إع إن الأدسكاس اللكلبة تكزداد بعسكبة    (  فقط يكتر فقكدان اككاه   للأدساس الللبة

 :  يغر وعل ل ف ن الوزن اتعا  لللزمة بعد الغل ان تساوي  28تبقا  ةي مساوية ل 
 يغر   40=  28×    100              
              70 
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 الأخرى   المواد الخام المكوناتكميات  
 

 ةعا  مر لت  متضمعت  في  ط ط يم ات اكواد اكطلوبة تنتا  الأوزان المحددي للإنتا :   
 

 أوعً: مذ الضروري ا تسا  يم ل ي  مادي ضرورية لتلويذ الزمة اكطلوبة للسلعة أو اكعتج . •
 . ثان اً: مذ الضروري ا تسا  يم ات الصاقد اكتوقعة خلال تحضير اكزيج اكطلو  •

 

إن معشككك  اكشكككروع  ككككا أن يقكككوس بعكككدي اختبككككارات و كككر  العديكككد مككككذ اكلكككونات للوصككككول إي  
( وذلكككيم تنتكككا  اكعكككتج أو السكككلعة الكككأ تحتكككوي علكككا    الخلككك ط أو ملكككونات اكعكككتج اكطلكككو      أمزدكككل  تلصكككة

 .  (  وذليم مذ خلال البل  السوقي . الأ يصضلدا اكستدلل   …اللون,الطعر,الشل ,
 

إن اكدككككاري والطلاقككككة اكدع ككككة يلا ككككا مطلككككوب  تنجككككاز ذلككككيم باسككككتخداس خلطككككات أو أمزدككككل مككككذ  
اكلككونات والككأ تللككل أقكك  شككيه. مككذ الضككروري أن يككتر وزن يكك  ملككون مككذ اكلككونات بشككل  دق ككق وأن  

 يتر تسج لدا لل  خل ط أو مزيج يتر تحضيرد وتجربتل. نتأيد أن ي  الأوزان 
 

وإذا لم نصعككك  مكككا ذيكككر أعكككلاد ف نعكككا لكككذ نلكككون متأيكككديذ مكككذ الأ جكككاس والأوزان اكطلوبكككة تعكككادي  
تلكككع ع اككككزيج الأفضككك  ععكككدما يكككتر تلكككع ع اككككزيج أو الخلككك ط اكطلكككو   كككا أخكككل أسكككبا  ال طكككة والكككلر  
وذلككيم مككذ خككلال التأيكككد أنككل يلككعع بالضكككبط في يكك   زمككة مكككذ عمل ككات التلككع ع وفي يككك  مككري نقككوس بهكككا  

 بعصم العم .
 

وةلا يتطلا تدريا عملكي تصلك لي للعمكال وبالأخك  العمكال الكليذ يعملكون علكا تحضكير  كزس  
اتنتكا  وتطب ككق إدكراهات التأيككد مكذ العوع ككة اكصككروا توفرةكا في يكك   زمكل مككذ الكزس إضككافة إي إدككراهات  

 الس طري علا العوع ة ومراقبة اتنتا .
 

في إدككراهات التلككع ع عككادي مككا يلككون ةعككا  فاقككد في اكككواد فصككي معامكك  الصوايككل والخضككار يلككون  
الصاقكككد مكككذ عمل كككات التقشكككير أو إخكككرا  البكككلري أو بأسكككبا  إخكككرا  تلكككيم ال مكككار الغكككير مسكككتوف ل للشكككروذ  
واكواصكككصات اكطلوبكككة ويكككتر إخكككرا  ةكككلد خكككلال مر لكككة التلكككع ل و لكككذ أيضكككاً إخراددكككا خكككلال عمل كككات  
التعبئككككة في العبككككوات  أو بسككككبا أن بعككككض ةككككلد ال مككككرات قككككد تلتلككككق بالأددككككزي واكعككككدات خككككلال مر لككككة  

 الغس  .
 

وقكككد ودكككد نت جكككة للخكككبرات اكقايمكككة أن أسكككبا  الصقكككدان تعتمكككد علكككا نوع كككة ال مكككار يمكككا سككك تر  
 .  (10)  علجدج توض لل في 
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د بشكل  د كد  ر أن أسبا  الصقدان مذ ال مار الأخرى في أوضاع إنتاد ة مشابهة مكدا
مككذ اكدككر للككا ا اكشككروع وممولككل أن  ككري تجككار  ع تسككا  الصقككدان    ,  (11 دككدول رقككر  موضككلة في  

 .  الق قي بالأنواع اكختلصة مذ ثمار الصوايل والخضراوات ونوع ة الخضار والصوايل الأ يتر العم   عل دا
 

اتقكككلال مكككذ الصقكككدان بقكككدر  تقتضكككي  مكككذ الواضكككح بملكككان أن ملكككللة معشككك  اكشكككروع أو ممولكككل    
اكسكككتطاع ومكككذ ةعكككا تقتضككككي اكلكككللة بالتعاقكككد مككككع مكككورديذ  لكككذ الو كككو  بهككككر للإقكككلال  مكككذ مسككككتو ت  
العوع ككات غككير الج ككدي وبالتككا  اتقككلال مككذ نسككا الصقككدان إضككافة إي ةككلا فكك ن أ لككاس السكك طري واتداري  
علككا مرا كك  العمل ككات بالتأيككد مككذ التق  ككد يدككراهات مراقبككة العوع ككة اكتم ككزي سككوا بالتككا  يقلكك  نسكككا  
العطككا وبالأخكك  في خككلال اكرا كك  الأخككيري مككذ التلككع ع وخاصككة ععككدما يضككاا للمعككتج أو السككلعة مككا  

 . يطلق عل ل اصطلا  الق مة اكضافة
 

     الجكدول باستخداس اكعلومات مذ مرا   التلع ع التجريبي وفقاً للتقديرات يما ةكو مكليور في  
فمذ الضروري ا تسا  يم ات اكواد الخاس واكلونات اكطلوبة تنتا  الوزن اكطلكو  مكذ    ,  (  11    10

وةكلا مكا سك لتر عل عكا ا تسكا  التللصكة الق ق كة للمكواد الخكاس وذلكيم عسكتخدامدا    اكعتج أو السلعة يوم اً 
 .  يمثشر في التخط ط اكا 

 

( م ا ويات عةنقادعن ع  9/ذع ما تردنا تن نأخا  ماثلا صلصالم ع اانجو شااةأني . فو ا  موضاح ع علجادج  ) 
 . كل مرحللم من مرعحل عة صنأع

ع تلوبالم ةلبهاارعء جذةاك ج  ااع عةااوتن ع تلاوب ة ال  اوم /  اااع يم ان عح  اا ا بأ اار تن  وتن كمأالم ع اانج
  60ك ام مان   27)          هت فقط عةتي عس خدمت ع ع نا   ع بهترعةمن ع وعد علخام   ٪  45عةن أجلم ةظهر تن  

كألو ع ع وسم فون  عة  لنلم علحقأقألم ةلنوعك  ة ون ادجلار  0.2ج/ذع ما كان سار عةبهرعء هو  ،    (  ك م تم شرعؤها
 : دجلا جذةك باس خدعم ع صادر عة اةألم 0,44

 
  يلغ/دوعر 0.44 =   100×             =    100 ×                      = تللصة اكواد الق ق ة       

 
 تما ة اةأف  ع  ونات علأخرا فأم ن ةقد رها ىلس عةنحو عة الي:

 , دجلار ةلتر25, دجلاراةل ألو عة رعم,رجح علخل 6عة  ر 
 دجلار  ومأاً   1,3ة اةأف عة وعبل عة امللم= 

 ه ه ع الومات يم ن عس امالها لاح  اب عةننقات عة به ألألم.
 
 

https://googan.co/


 

   شركة جوجان لدراسات الجدوى الاقتصادية المعتمدة 

 

 27 

 
 

 (   ب عةنقدعن ع  وستلم خلا  فترة تحضير عةنوعك  تج علخضار ع خ ارة 10)  جدج 
 

الفقدان خلال فترة  الفواكه والخضار
 ( ٪التحضير)

 ملاحظات

 يتم تقشيره واقتلاع البذرة منه 23 التفاح
 يتم اقتلاع البذرة منها 120 أنصاف المشمش

 يتم تقشيره  41 الموز
  30 الملفوف 
 يتم شراؤها بدون أوراقه الخضراء 4 الجزر
  38 الزهرة
 يتم اقتلاع البذور 3 الزبيب 
  2 التين
 يتم تقشيره واقتلاع البذور 19 العنب
  22 الجوافة
 يتم اقتلاع البذور وتقشيره  40 الل مون 
 يتم تقشيره وسحب البذره منه 45 المانجو
 يتم تقشيره وسحب البذور 42 الشمام 
  12 البام ة
  3 البصل
 يتم تقشيره و أخذ البذور منه  25 البرتقال

 يتم تقشيرها واقتلاع البذور  58 الفواكه سريعة العطب
 يتم تقشيرها واقتلاع البذور  38 

 يتم شراء قرون بازيلاء  50 البازلاء
 يتم تقشيره وإزاحة البذور 15 الفلفل الحار

 يتم تقشيره وإزاحة البذور 14 الفلفل الأخضر 
 يتم تقشيره وتقطيعه 48 الأناناس
 يتم إزاحة القشرة والبذور 4  ندورة

 
 

 (   ب عةنقدعن علاى أاد لم ع ثمار عةنوعك  جعلخضار 11علجدج  ) 
 

 نسب الفقدان الاعتيادية  مراحل العمل 
   ٪10-0 غسل الفواكه/الخضار 

 50-5* التصنيف
   60-5 التقشير 

 10-5 التقسيم إلى شرائح
 5-2 التحضير إلى حزم /توزين 

 10-5 **الغلي
 20-10 **التجفيف/التنشيف

 10-5 تغليف 
 20-5 الشطف بواسطة المكائن
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 10-5 التعفن أو الفساد العرضي
 5-2 وحدات يتم رفضها

 يتم الاتفاق على ه ا مع المورد          *   

 ه ا لا ثشمل الفقدان عن طريق التبخر** 
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 المعدات والأجهزة المطلوبة 
 

 كا أن يحسكا ويكدقق في    الأطعمة الأ ستلعع نجد أن وزن    (   10و  9بالع ر في الجدول    
معشك    علكا  أن ةكلد اكعلومكات تجعك        ي  مر لة و كا أن يحسكا علكا أسكا  الل لكو غكراس في السكاعة

اكشكككروع أو اكلكككعع أن يتخكككل قكككرارد ف مكككا بعكككد إذا يانككك  اكعكككدات اكطلوبكككة مكككذ نا  كككة العكككدد والجكككر ةكككي  
في ةلا اللدد  ا ا اذ القرارات اكعاسبة ف مكا يتعلكق بالصوائكد العسكب ة  و اكطلوبة لتلق ق اإدا اكطلو  

بكرامج    ,  لتو  ل عدد أيبر مذ  العمكال أو شكراه ملكائذ تنجكاز عمل كل تلكع ع ة محكددي في بعكض الأ كوال
تطكككوير صكككعاعي محكككددد  نجكككد أن ةعكككا  أةكككداا ادتماع كككة واسكككعة لخلكككق و كككائل ممكككا قكككد يكككث ر علكككا بعكككض  

 .  القرارات
 

 : بعض الععاصر وعوام  التأ ير علا القرار في شراه الأددزي واكعدات ةي علا العلو التا  
 

 تللصة وتوفر اكلائذ •
 توفر الأفراد مذ ذوي اكدارات في الل انة والقم ر. •
 توفر وتللصة قطع الغ ار •
 إملان ات  تلع ع الأددزي واكعدات المحل ة/الوطع ة •
 

اكعلومككات اكتعلقككة بمككوردي اكلككائذ واكعككدات وأنواعدككا اكختلصككة ومعلومككات تصلكك ل ة ععدككا ةككي في  
أغلككا الأ  ككان صككعا اللككول عل دككا إع إن يتالودككات ويت بككات اكلككعع  والتصاصكك   الصع ككة اكتعلقككة بهككا  
واكورديذ  لذ توفيرةا في  اكلاتا والوياعت الوطع ة والدول ة يلليم  لذ اللكول علكا معلومكات بهكلا  
الشككأن مككذ غككرا التجككاري والجامعككات ومثسسككات البلككوث وسككصارات الككدول أو ملاتككا التم  كك  التجككاري  

 .  إضافة إي عع ات أصلا  اكلانع 
 

مككذ اكستلسككذ ويلمككا يككان ذلككيم مملعككا أن يككتر شككراه اكعككدات والأددككزي مككذ اكككورديذ واكلككعع   
المحل   وذليم بسبا أن الخدمة وإملان ة اللول علا قطع الغ ار أسد  وأسرع وعمومكا إذا مكا ودكد أنكل  

 : مذ الأفض  استيراد ةلد الأددزي  ا الع ر في العقاذ التال ة
 

  ععد وضع أمر الشراه للمعدات  ا تحديد اكطلكو  بأيكبر قكدر مكذ الدقكة واكواصكصات •
لأن الل ككككير مككككذ صككككانعي م كككك  ةككككلد الأددككككزي لككككديدر سككككلع ومعتجككككات شككككديدي الشككككبل     

 . ( ببعضدا البعض
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ل لكو غكراس في السكاعة ونوع كة  للذير قدري اكايعكة اتنتاد كة في   مذ الضروري •
 . -  تحديد علا الأق  - ثمار الصوايل الأ تعالجدا اكاي عة

 

 ف كز أو    لللدكرباهاسكتخدامدا   ا ذير اكعلومات اكتعلقكة بكرقر مكود يك  اكايعكة وطريقكة   •
ف كككز( وعكككدد وأنكككواع قطكككع الغ كككار اكطلوبكككة وفي الل كككير مكككذ الأ  كككان قكككد يتطلكككا الأمكككر    3

المحل ككة    اكعاةككد اكسككاعدي مككذ متخلكك  وفككت التغليككة الككلي قككد يلككون يعمكك  في إ ككدى  
   . القريبة لوضع تصاص   الطلا بالدقة اكطلوبة

 

ع تسكككا  سكككعوات اتنتكككا     اوععكككد اسكككتلاس التسكككعيري مكككذ مكككوردي اكل عكككة  لكككذ أخكككلة •
 ومقدار استصادي اكشروع مذ اكل عة محسوبة بالزمذ.
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   التغليف و   التعبئة 
علكككا صكككا ا اكشكككروع أيضكككاً الع كككر مل كككاً بمكككواد التغل كككل أو التعبئكككة بسكككبا أن ةعكككا  مكككواد ي كككيري  
متعككككككددي و تلصككككككة متككككككوفري في السككككككو .ةعا  عككككككدي اعتبككككككارات  ككككككا أن تثخككككككل بعكككككك  اععتبككككككار مككككككذ قبكككككك   
اكعتج/صا ا اكشروع ةلد اععتبارات تشكم  اكتطلبكات الصع كة للسكلعة مكذ مع كور المايكة مكذ الضكوه أو  

  …اللسر أو اإواه أو الرطوبة
يمكككا و كككا الأخكككل بعككك  اععتبكككار متطلبكككات الكككقويج والتسكككويق والتللصكككة العسكككب ة وتكككوفر الأنكككواع  

   . اكختلصة مذ التعبئة أو التغل ل
أن اخت ككار نوع ككة محككددي مككذ اخت ككارات التغل ككل في ي ككير مككذ الأ  ككان قككد يسككبا مشككاي  يبككيري  

 . ومعقدي للغار اكعتج  وةو غالباً ما قد يلون سبا للتأخر في تأس م اكشروع
وةعككا  ككدر القككول بأنككل مككذ اللمككة أخككل استشككاري متخللككة مككذ فككت في التعبئككة والتغل ككل ومككذ  

 .  الشريات اكتخللة في التلع ع م   ةلد اكواد
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   التوظيف والعمالة 
 

ف ما يتعلق بهكلا اكوضكوع وبعكدد ونوع كات طكاقر العمكال اكطلكوب  لتشكغ   اكشكروع ةكلا اكوضكوع  
ط سككير  لخككإي دعككا مككع قككرارات اخت ككار وشككراه اكلككائذ والأددككزي واكعككدات وبالع ككر   ً  ككا أن يثخككل دعبككا

العم  في اكشروع ف نل  لذ بتلل   مرا ك  اتنتكا  إي عكدي أدكزاه وفي يك  مر لكة يكتر إقكرار عكدد اللكادر  
.يمكككا وعل عكككا أن نضككك ل ةعكككا اللكككوادر البشكككرية اكطلوبكككة للمخكككازن ومراقبكككة    البشكككري اكطلكككو  إكككلد اكر لكككة

 . التخط ط  ومو صوالعوع ة والمحاسب  
 

في مشكككاريع الصوايكككل والخضكككار يكككتر في يككك  يكككوس الق كككاس بالتلضكككيرات اكتعلقكككة باككككواد الخكككاس واكرا ككك   
مكككذ اكدككر أن نودكككل العمكككال للعمكك  في نصكككم الأنشكككطة خكككلال     الأخككرى ومكككذ ح مرا ككك  التغل ككل والتعبئكككة  

ن الأي كككر فعال كككة ويصكككاهي أن نعطكككي يككك  عامككك  قائمكككة بوادبكككات  تلصكككة خكككلال  أسكككاعات العمككك  يلدكككا إع  
ويطريقككة معاسككبة إككلا الأمككر  لككذ عمكك  مككا اصككطلح علككا تسككم تل خريطككة الأنشككطة وفي       سككاعات العدككار

ةلد  لذ إ دار نوع ة العم  الأ  ا أن تعجز في ي  نشاذ مذ الأنشطة ومعدج ة تتكابع العمك  الكلي  
 . س تر مذ خلال الأفراد في ذليم ال وس

 

في اك ككال اكتعلككق بمشككروع تلككع ع صللككة شككتت فكك ن العككدد اكقككدر مككذ العمككال مككذ مرا كك  العمكك   
  40عمككال سكك عملون علككا غسكك  وتلككع ل    2ي دككر لعككا أن ةعككا  عككدد    (12علجاادج    ظاار  ت  )اكختلصككة  

عمكككال لتقشكككير وتقط كككع ةكككلد    3إضكككافة إي ةكككلا سككك تطلا العمككك        دق قكككة  90يغكككر مكككذ اككككانجو خكككلال  
  9:30 أكدود السكاعة    مجرد أن نجد أن الصوايل قكد أصكبل  مقطعكة   اللم ة مذ الصوايل خلال ساعت 

 أ( بتلضكككير ع كككع  كككزس اكلكككونات الأساسككك ة والق كككاس بعمل كككة إي اللللكككة    عمكككال  3يقكككوس أ كككد    ( ً صكككبا ا
 .  الشتت

 

صكبا اً تلككون تحضكيرات الصوايككل قكد أصككبل  دكاةزي ععدئككلٍ يقكوس أ ككد    11ععكد  لكول السككاعة  
  ( سكك قوس بوضككع اكللككقات علككا    العمككال   ( بغسكك  وتع  ككل معطقككة التلضككيرات أمككا العامكك  ال الكك 
 .  إنتا  اكشروع لل وس السابق وس قوس بتعبئة اللعاديق استعدادً للتوزيع 

 

إع أنككل في اكشككاريع    ,  في ةككلا اكخطككط سكك تعاول ع ككع العمككال فككقي را ككة للغككداه في نصككم الوقكك 
وععككدما  تككبرد الزمككة الأوي مككذ       خككرى قككد يلككون مككذ الأفضكك  أن  خككل يكك  عامكك  فككقي را ككة معصككرداالأ

 غراس .  150 لذ البده في  تملئل وإ لاس غلق الأي ا  البلاست ل ة ذات سعة   , اتنتا  بلصاهي
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مكككا تسكككتغر  وقتكككاً  لأنهكككا تأخكككل مجدكككود في التملئكككة وخكككتر العبكككوات   ً ةكككلد اكر لكككة عكككادي
إضافة إي ذليم ف ن عمل ة التعبئة  ا أن يتلوةا تصل  الأوزان للتأيد مذ الكوزن اللكل ح للسكلعة وقكد  

     يغكككر(  36   يككك م  240مكككذ العمكككال ل قومكككا بمككك ه وخكككتر    2سكككاعات وعكككدد    3ودكككد أن الأمكككر يتطلكككا  
 لذ تقل   الصقي اكليوري إذا ما   شراه ماي عة للتملئة والتخت ر وةكلا اكوضكوع يلكون  أي كر أ  كة ععكدما  

 يتوسع اكشروع.
 

وتسكج      ( سك قوس مكع يكوادر اككو ص  باتشكراا ,س   في اك ال نجكد أن صكا ا اكشكروع /اككدير
, الأدراي اكال ككة والتوزيككع وب ككع اكعككتج وفي خطككط أخككرى قككد تعطككا ةككلد الو ككائل لككبعض    الب ككانات والأرقككاس
 . اكو ص  اكثةل 

 
 علأ بهتلم ع   خدملم  بهرجع صلصلم مانجو ش ني جدجةلم ( خر تلم 12جدج  )

 
ال لتع كك ر الوقكك  اكطلككو  عسككتلمال يكك  مر لككة مككذ مرا كك  العمكك   فعككا   الجككداولةككلا العككوع مككذ  

لكك  و  صككة مكذ الو ككائل ومسككار  لولتلديكد اكشككاي  اكملكذ  ككدو دا في بدايككة يك  مشككروع يبككدأ التكدريا  
 . ةلا  ا أن يتر مرادعتل لتلس   يصاهي اتنتا ف دا   و العم  
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إذا مككا أردنا أن نلخكك  مككا سككبق نسككتط ع القككول أن الجككزه الصككت مككذ دراسككة الجككدوى تحتككوي علككا  
معلومككات متعلقككة أجككر الطلككا اكككليور واكعلومككات اكككليوري أيضككاً تص ككدنا في أخككل القككرار اكتعلككق بأنسككا  
اكلككككائذ والأددككككزي اكطلوبككككة, أعككككداد يككككادر العمككككال ونوع ككككا ر ويم ككككات ونوع ككككات اكككككواد  الخاس,إضككككافة إي  
اكلكونات الأخكرى وأمككور التعبئكة والتغل ككل اكطلوبكة .ةككلد يلدكا  كا أن تلخكك  يمكا ةككو موضكح في فلككري  

 ( .13الجدول  مشروع اللللة الشتت في 
 

 (خلاصلم ترقام جتىدعد درعسلم علجدجا عةننألم ة لالماع ن   صلصلم ما نجو ش ني 13علجدج  ) 
 

 ع الومات ع    ةلم  عةةأانات ع تلوبلم
 14.386  جر السو  التقديري  بالل لو غراس/بالشدر(

 5  جر اللة مذ السو 
 719 اتنتا  اكطلو  بالشدر لتلب ة اللة السوق ة

 36 يوس عم  شدري يغر( x)20اتنتا  اكطلو  يوم اً 
سككككككككككككككككككاعات  8اتنتاد ككككككككككككككككككة الصعل ككككككككككككككككككة أدنى مسككككككككككككككككككتوى(

 يوم اً يغر/ساعة(
4,5 

 60 يم ة اكانجو اكطلو  يوم اً يغر(
 14 (٪الصاقد ععد الوصول وبسبا التلع ل 
  (:٪يم ة اكصقود خلال عمل ات اتنتا  

 10 الصاقد/الصاسد •
 45 الصاقد مذ خلال التقشير •
 15 الصاقد مذ خلال الخلط واكز  •
 10 الصاقد مذ خلال التعبئة والتغل ل •
 34        ٪الصاقد مذ خلال التبخر خلال الغل ان  •

  أدنى  جر للمعدات اكطلوبة يغر/بالساعة(لل  مذ:
 60 الغس   والتلع ل •
 40 التقشير وعم  الشرائح •
يغكككر يككك    10 زمكككة يككك  معدكككا  2القلي عكككدد  •

 ساعة
10 

التعبئة عكككدد مككككذ الأي كككا  للكككك  شكككخ  يكككك   •
 ساعة(

40 

 + اكدير/اكاليم  3 عدد الأفراد اكطلوب  لتشغ   العم  •
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 الفصل الثالث
 مالية للمشروعالجدوى الدراسة 

 

 تمهيد : 
بعد استلمال العم  في دراسة الجدوى الصع ة يلون صا ا فلري اكشروع قد امتلكيم اكعلومكات  
اللاف ة لتلديد التلال ل الأ تلا ا اتنتا .إضافة إي ذليم ف ن اكسح السوقي سك وفر معلومكات عكذ  
سكككعر الب كككع اكطلكككو  وضكككعل للسكككلعة أو اكعكككتج الجديكككد. وبهكككلا يلكككون صكككا ا اكشكككروع في وضكككع يخولكككل في  

 .  ا تسا  اكلاريل والعوائد اكتوقعة ومذ ح الربح اتعا  نت جة للليم
 

 وسعقوس بدراسة الجدوى اكال ة للمشروع مذ خلال الصلول التال ة :
 

 نصقات البده باكشروع . .1
 نصقات التشغ   . .2

 الأربا  والخسائر . .3

 التخط ط اكا  . .4

 تحضير خطة عم  في اكشروع . .5
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ععكككد البكككده في مشكككروع معالجكككة الصوايكككل والخضكككار نجكككد أنكككل في أغلكككا الأ  كككان أن بعكككض الأ كككوال  
 اكطلوبة لشراه أو لتغ ير العقار ولشراه الأددزي واكعدات للبده في اتنتا .

 
تصاصكك   العقككار أو البعككاه اكعاسككا س وضككح ف مككا بعد.إضككافة إي ذلككيم مككذ الضككروري شككراه مككواد  

 .  تعبئة وتغل ل واكواد الخاس الأول ة اكطلوبة إضافة إي بعض اكلونات الأخرى
 

إن رأ  اكال للبده في اكشروع ةو في  ق قة الأمر اكبلكغ مكذ اككال اكخلك  للملكائذ والأددكزي  
 .  واكرافق ولتسج   وترخ   العم  واللول علا الشدادات اللل ة الضرورية للبده باكشروع
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رأ  اكككال التشككغ لي ف نهككا تشككم  نصقككات اكككواد الخككاس والتعبئككة والتغل ككل  بككف مككا يتعلككق  
والككأ  ككا أن يككتر شككرا ةا قبكك  البككده       الخ  …الككقويج للسككلعة أو اكعككتج  و   ,  وملككاريل تككدريا العمككال

بالعمكك   ككد يتسككل اللككول علككا دخكك   مككذ ب ككع السككلع واكعتجككات. أن متطلبككات رأ  اكككال التشككغ لي  
د السكك ولة العقديككة في مرا كك  تال ككة مككذ ةككلد  بعككتلككون ملزمككة باسككتمرار العمكك  وسكك تر اكوضككوع تحكك  نقككاش  

  . الدراسة
 

ويما ةو وارد شر ل ف ن مشروع معالجة الصوايل والخضراوات يتطلكا متطلبكات عال كة ف مكا يتعلكق  
برأ  اكال التشغ لي باكقارنة مع أنواع أخرى مكذ مشكاريع الغكلاه والأطعمكة وةكلا مكردد إي الطب عكة اكو  كة  
تنتككا  المحلككول والادككة لشككراه  لكك لة  عككدي أشككدر مككذ المحلككول خككلال اكوسككر وأن يككتر اسككتمرار اتنتككا   

 .  ل غطي مع ر فلول وأشدر السعة
 

أن رأ  اكككال اعبتككدائي ورأ  اكككال التشككغ لي الأو  يككتر ا تسككابهر كعرفككة مككا إذا يانكك  مككدخرات  
  .  ( ستلون ياف ة للبده في اكشروع دون اللجوه للقروا  لة صا ا اكشروع   صا ا اكشروع

 
 
 
 
 
 
 

 :  (14وباستخداس  وذ  إنتا  صللة الشتت ف ن تلال ل البده باكشروع موضلة في الجدول         
 

 (: عة  اةأف علاب دعئألم لإ  اع صلصلم عةبه ني 14علجدج  ) 
 

 باةدجلار عة  اةأف علاب دعئألم
 800 تحوي    ل لبح صالح للاستعمال

 350 اكعدات
 50 تسج   اكشروع
 25 رخلة اكشروع

 50 شدادي صلة الب ئة
 927.5 اكواد الخاس واكلونات لصقي أربع أساب ع
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 200 ( أق  يم ة   التعبئة والتغل ل
 1476 (  كدي أسبوعي مذ ق مة اتنتا   مساويةلا       تدريا اكو ص 

 250 القويج الأو  للإنتا 
 360 أساب ع 6مرتبات اكو ص  كدي 

 4488.5 المجموع
 

 دوعر /شدر  240يغر/الدوعر=  0.2 ×يغر اكانجو/يوم ا    60* •
 دوعر/شدر  324يغر/الدوعر=  0.6 ×  يغر سلر/يوم ا   27 •
 دوعر/شدر   337,5ل ق الدوعر= 2.25 ×ل ق رو  الخ /يوم ا  13,5 •
 دوعر/شدر  26.00=   دوعر/يوم ا 1,3التواب  تللل   •
 أسبوع 2دوعر/ 1476= يغر/يوم ا  36 × ( 3 الشل   يغر  4.1 × اكب عات  ** •

 

  1989دوعر وقكككرا بق مكككة    2.500ةكككي  في  اكشكككروع  إن  لكككة صكككا ا اكشكككروع ومسكككا تل  
 وةعككا يتككوفر اخت ككار صخككر وةككو     نصقككات تأس سكك ة(  قككد أخككل ل تعاسككا ومتطلبككات نصقككات البككده باكشككروع

خكلال العكاس الأول    السكلبيدوعر بكدع مكذ إ كاد التكدفق اككا     2000إ اد شرييم في اكشروع يقوس بدفع 
 . (  مذ التشغ  
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 نفق ات التشغيل  
 

 :  ةي  (  تلال ل اتنتا  ةعا  نوع  مذ نصقات التشغ  
  . لم يلذ ةعا  إنتا إن اكلاريل الأ  ا أن تدفع  د و  .1
 السلعة أو اكعتج .الأ تتغير اعتماداً علا أ جاس ويم ات   اكلاريل .2

 
يطلق عل ل" التلال ل ال ابتكة" والعكوع ال كاني يطلكق عل كل "التلكال ل  مذ ةلد العصقات  العوع الأول 

 : م ال إنتا  صللة الشتتيعتبر اللي     (15علجدج  )وس جد القارئ اكتدر  أم لة في   اكتغيري" 
 

 عة  اةأف عةثاب لم جع   يرة ةصلصلم ع انجو ش ني خلاصلم ( 15) علجدج  
 

 عة  اةأف علحقأقألم لإ  اع صلصلم عةبه ني سنوياً   وىألم ة اةأف علإ  اع 
  :لم عة  اةأف عةثاب 

 1.200 ات ار
 2.880 العمالة

 19.898 دفعات القرا

 798 **تلال ل الصائدي للقرا 
 120 ملاريل مدع ة للملاسبة(

 35 مذ الق مة( ٪10ص انة معدات 
 117 سعوات( 3استدلا   اكعدات 

الشككدادات اللككل ة    ملككاريل تسككج   اكككوزع
 والرخ  الأخرى

125 
 

  عة  اةأف ع   يرة:
 2880 اكواد الخاس

 8250 اكلونات الأخرى
 800 وقود
 250 طاقة

 1800 مواد التغل ل و التعبئة
 450 البعل ات والتوزيع

 - *العمالة
 1150 اتعلان والقويج

 15.580 إعا  التلال ل اكتغيري
 22.842 إعا  التلال ل التشغ ل ة للعاس
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 ( .  أي أنها تعم  سواهً يان ةعا  إنتا  أو لم يلذ  العمالة ةعا ثابتة * •
 القرا  ا أن يسدد خلال العاس ** •
العمالة عباري عذ تلال ل ثابتة إذا يان العمكال مو صكون بشكل  دائكر للكذ  لكذ وصكصدا تلكال ل متغكيري إذا   •

 دوعر في الشدر. 80يانوا يعملون فقط في فقات اتنتا . في ةلا اك ال العمال الدائمون يدفع إر 
 ٪ 40دوعر يعكككاد دفعكككل خكككلال أول سكككعة بصائكككدي ثابتكككة مقكككدارةا  1989في ةكككلا اك كككال نجكككد أن قكككرا **  •

 . شدر ً 
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 الأرباح والخسائر 
 

مذ اكسح السوقي نجد أن  جكر السكو  التقكديري واللكة اكقكدري تملععكا مكذ ا تسكا  اكب عكات  
( ةكي في  ق قكة الأمكر ةكي الصكر  بك  العائكد اكتوقكع    أو الخسائر اتعال ة     أن الأربا  اتعال ة . اكتوقعة

وفقككا ككككا ذيكككر فككك ن العائكككد       والتلككال ل التشكككغ ل ة خكككلال العكككاس الأول وةككلا يتضكككمذ أيكككة دفعكككات للقكككروا
 : يحتسا علا العلو التا 

 

  عدد الو دات اكباعة ×= سعر الو دي    العائد        
 

إن العائد يعتمد علا سعر اكعتج واللم ة اكباعكة وععكدما نقكوس بتلديكد سكعر لو كدي اكعكتج ةعكا   
: الأسككلو  الأول ةككو أن تحديككد السككعر يعتمككد علككا تلككال ل اتنتككا  و أن    أسككلوب   لككذ أن نسككللدما

نتأيكككد أن السكككعر محكككدد لتغط كككة التلكككال ل اتعال كككة إع إن مكككا يع كككا ةكككلا الأسكككلو  أنكككل ع  خكككل بعككك   
اععتبار الأسعار المحكددي  مكذ قبك  اكعافسك  و كد أن نلكون نادلك  في ةكلا اككعدج  كا أن يحكدد سكعر   

 و دي اتنتا  م   أو أق  مذ السلع اكشابهة اكعافسة.
 

أما الأسلو  الآخر فدو تحديد السعر بمقارنتل بالسلع اكتوفري في السو  وأن نأخل بعك  اععتبكار  
 . أن الأربا   اكملذ إ رازةا ستلون وفق مستوى ويم ة اتنتا  اكخطط لل

 

مككذ الضككروري أن نتككلير أن أصككلا  الب ككع بالجملككة يتوقعككون نسككبة مككذ الأربا  ةككلا إذا لم يتككوفر    
 . للمعتج محلات ب ع مباشر للزبائذ وللمستدلل 

 

مككذ ق مككة العبككوي, وةعككا  ملككاريل    ٪  25-10في الل ككير مككذ الككبلاد يعطككي لتككادر الجملككة مككذ    
توزيككع و لككذ أيضككاً أن يلككون ملككاريل تككرويج خاصككة ,يكك  مككا ذيككر  ككا أن يلككون في السككعر وعل ككل فكك ن  
سعر الب ع المحدد للسلعة أو اكعتج  ا أن يتضكمذ أربا  ياف كل للك  مكذ اكعكتج الأصكلي للسكلعة واككوزع   

 . وتجار الجملة
 

ل  معككوفي اك ككال الككلي يعككرا صللككة اكككانجو شككتت نجككد أن العائككد للمعككتج ةككو سككعر الب ككع مطرو ككا  
 ( دوعر للل لو  3.7=  ٪10  –دوعر    4.1  وذليم يأربا  لتادر الجملة  –  10٪

 

ععدما نقوس بمقارنة تلال ل اتنتا  باستخداس الأسلو  ال اني نجد أن تشكغ   العمك  يلكون فكو   
فكككو  ةكككلد العقطكككة سككك لون أدنى مسكككتوى للإنتكككا  الكككلي سككك ملذ        ع ربكككح وع خسكككاري(  نقطكككة التسكككاوي

 : اكثسسة مذ ضمان توفر الربح يما ةو موضح في الشل  أدناد
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 :   ىلس عةبه ل عة الي  عة ااد  يم ن عح  اب  قتلم  

 

 ا سا ما تستدللل العصقات اكتغيري للعبوي •
 اطر  الق مة الليوري مذ سعر اكب ع لتستخر  تللصة الو دي •
 ا سا إعا  العصقات ال ابتة السعوية •
اضكر  العصقككات ال ابتككة بتللصكة الو ككدي للللككول علكا مسككتوى اتنتككا  السكعوي والككلي س سككمح   •

 . ( ع ربح وع خساري   التعادل اتنتا  للوصول إي نقطة  لجر
 

 ( =1 يما في الشل        في م ال إنتا  صللة الشتت نجد أن مقدار العصقات اكتغيري للعبوي
 

 دوعر  0.27=                      
 

 

 دوعر للعبوي الوا دي  0.555 =                    = وفقاً عل ل ف ن سعر الب ع للعبوي
 

 =  (  + العمالة العصقات اكتغيري    - اكقدار اكخل  للو دي الوا دي= سعر الب ع  
0.555   - 0.270  =  0.285 
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 دوعر  7262=   العصقات ال ابتة اتعال ة السعوية
 

 عبوي سعو ً     25481   =                                   = التعادلنقطة 
 

نجكد أن نقطكة    ,  يك م سكعو (  57600   وععد ا تسابها بالعسبة اكئويكة مكذ سكعة اتنتكا  الللكي
 ٪  44.2   =  100  ×(  600,  48157,  25   =التعادل   

مككذ السككعة اتعال ككة  ككد يككتر    ٪  44أي بللمككات أخككرى أن اكعككتج  ككا أن يسككتغ  اي ككر مككذ  
وةلا ي در لعكا بوضكو  أنكل يلمكا ارتصعك  نقطكة التعكادل أو التسكاوي يلمكا أصكبح أمكر تكوفير    إ راز أربا  

 . أربا  أي ر صعوبة
 

دوعر أمريلككي وإذا    22.842:    (  1 أن تللصككة اتنتككا  السككعوية يمككا ةككي محسككوبة في الشككل   
×  يغكر يوم كاً    36دوعر    31.968ما   ب ع يك  السكلع/ اكعتجكات فك ن العائكد السكعوي سك لون أكدود  

وبعكككد   ً دوعر سكككعو   9.126( وةكككلا  يكككوفر ربكككح إعكككا  مقكككدارد     يكككوس بالسكككعة  240  ×دوعر يغكككر    3.7
 ومبلغ تعادي اعست مار وتوسعل اكشروع . اكرتااقتطاع الضريبة س ملذ صا ا اكشروع 

 

إذا مككا أ دككرت الدراسككة أن مسككتوى اتنتككا  اكطلككو  لتلب ككة اللككة السككوق ة اكتوقعككة ةككو أقكك  مككذ  
نقطككة التعككادل أو التسككاوي فكك ن صككا ا اكشككروع عل ككل أن يككدر  ويعككايذ الب ككانات واكعلومككات  ككد يعمكك   
علا اتقلال مذ تلال ل اتنتا  للمعتج وإذا لم يستطع أن يل  إي ةلا  ف نل يبقا أن يسكأل نصسكل ةك   

 ؟ مذ اللمة اعستمرار في ةلا اكشروع
 

إن إعككا  الأربا  ةككو     مككذ اكلا ككه أن أصككلا  اكشككاريع ع يككروا في إعككا  الأربا  عائككد إككر  
للمشككروع ولأصككلا  اكشككاريع أن يحلككلوا علككا مرتبككات محككددي وةككي بككدورةا  ككا تسككج لدا يملككاريل  

 . علا اكشاريع 
 

مذ الأخطاه والأعمال اكع بة الأ ي يرا ما يققفدا أصلا  اكشكاريع وبالأخك  "اكسكتجديذ "  و   
معدر أنهر  خلوا مبالغ نقدية مكذ عوائكد اكشكروع لدفعكل في ملكاريل إقامكة  صكلات أو أمكور أخكرى وةكلا  
مككا يخلككق اضككطرا  في السكك ولة العقديككة للمشككروع وفي بعككض الأ  ككان يلكك  الأمككر إي أن يقككل العمكك  مككذ  

 .  دراه م   ةلد الأعمال
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 التخطيط المالي 
 

إذا ما أ درت الأربا  اتعال ة أن اكشكروع س لك ا  العجكا  ف نكل في ةكلد اكر لكة يتلكتر إدكراه  
عمل ات  سبة الأربا  اتعال ة الشدرية لصكقي تكقاو  مكد ا مكذ عكاس إي  لا كة أعكواس وةكلا مكا يطلكق عل كل  

 :  (16علجدج  )توقعات الس ولة العقدية وف ما يلي م ال علا ذليم كشروع معم  صللة الشتت في 
 

 نموذع ىلس ةنةؤعت عة أوةلم عةنقد لم  بهرجع صلصلم عةبه ني  (  16جدج  )
 
 علمجموع د  أمبر  وفمبر تك وبر  برم سة ت  تس   وةأو   و أو  ما و  /بر ل مارس  فبرع ر  نا ر عةبههر

  1.2 1.2 1.0 0.6 0.4 عةاائد  

+2.0 

1.9 2.1 

 

2.2 

 

2.5 

 

2.7 

 

2.7 

 

2.7 

 

22.2 

 1.2 1.0 عةننقات    ع صار ف

 

1.4 

 

1.5 1.7 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 19.4 

 ( 0.6)   (علخ ائر ع ترعكملم) علأرباح

 

 2.8 3.9 2.9 2.0 1.1 0.4 صفر  ( 0.3) ( 0.4) ( 1.9) ( 1.6) ( 1.2)

 * المبالغ بآلاف الدولارات
 

الأرقاس أو الأعداد ب  الأقوا    ( تعت س ولة نقدية سالبة . في ةلا اك كال يانك   لكة شكرييم  
 دوعر.  2000رأ  اكال ال اني أخلت وأدخل  في شدر مايو وةي مبلغ 

 

 لكذ أن نكرى أنكل في خكلال فكقي التأسك م في    11مذ اكعلومات الأ  للعا عل دا مذ الشل     
شككدري يعككاير وفبرايككر نجككد أن اتنتككا  قككد بككدأ بال دككور وأن اكب عككات يانكك  معخصضككة وأن العصقككات الككأ    
صككرفدا علككا متطلبككات مككواد التغل ككل والتعبئككة والصوايككل خككلال تلككيم الصككقي قككد أدت إي سككلب ة في السكك ولة  

 دوعر .   1900العقدية اكقايمة وةلا ي در في شدر إبري  أدود  
 

: أن الخسككائر الككأ ت دككر خككلال الأشككدر القل لككة    دراسككة الجككدوىةككلا يوضككح أ ككد معككافع أعككداد  
عكككدد أصكككلا و  لكككذ إطصا ةكككا بأخكككل قكككرا أو باسكككتخداس رأ  اككككال صكككا ا اكشكككروع وةكككلا  مالأوي ةكككي  

يعطككي صككا ا اكشكككروع وأي مقرضكك  بال قكككة أن العمكك  واكشكككروع تحكك  السككك طري وأن السككلب ة في السككك ولة  
أشكككدر مكككذ بدايكككة اكشكككروع سككك لون اكقرضككك  أي كككر رغبكككة    7وبعكككد  الالكككة  في م ككك  ةكككلد    العقديكككة سكككعتوقل ,

ودون أي مشكاي     بتوفير القرا ععدما يلونوا وا ق  أن التمويك  للمشكروع  طكط لكل ومكدار بشكل  د كد 
. 

 

ةككككككلا الأمككككككر  كككككككا أن ع يعجككككككز في اكرا ككككككك  اعبتدائ ككككككة للمشككككككروع يحبكككككككل أن يلككككككون في مرا ككككككك   
  متقدمة,وخاصة إذا ما توقع للمب عات أن تعخصض لصقي ما أو أن يلبح ةعا  ارتصاع في أسكعار مكواد خكاس

( ةعككا  مشكككللة لجم ككع اكشككاريع اللكككغيري وةككي الادكككة     علككا سككب   اك كككال ععككدما يعتدككي فلككك  اللككاد   
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لشكككراه مكككواد تعبئكككة وتغل كككل بلم كككات. وةكككلد اكلكككاريل  والادكككة إي السككك طري علكككا العقكككد في  
 . أمور التغل ل والتعبئة  لذ أن تلون ذات تأ ير سلبي علا  تع  ر الس ولة العقدية في اكشروع

لبككدائ  اكتككوفري واكتعلقككة بالتعبئككة والتغل ككل للإقككلال مككذ  اعلككا صككا ا  اكشككروع أن يختككبر ع ككع    
 .  التضل ة بالس ولة العقدية بقدر اتملان 

 

  مع الأخل   مذ الضروري وضع  طط للتعبث بتطورات اكشروع اكتوقعة للسعوات ال لاث الأوي 
 .   (   بع  اععتبار أنشطة اكعافس  اكتوقعة

 

وأخيراً في نطا  دراستعا للجدوى اكال ة ف ن اكعلومات اكوضلة في و  قكة الأربا  والخسكائر والكأ  
وةكلا  ,    ةي تحسا الأربا  الشدرية اللاف ة قب  الضريبة وخلال السعوات ال لا كة الأوي ةكي أمكر ضكروري

 .  (16 ي در لعا مذ خلال الجدول 
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 تحضير خطة عمل في المشروع 
 

 : إن اكزا  اللائعة في توض ح نتائج الدراسة اكال ة ةي علا العلو التا 
 

أن العتككائج سككتلون مع مككة بشككل  معطقككي وةككلا سكك لصز اكقرضكك  المحتملكك  أن يصدمككوا اكشككروع   •
 .  مم زاتلو  اطرد   وأن يدريوا

 . أن الو  قة ستساعد صا ا اكشروع في تع  ر وتحديد أفلارد •
 .  دع ةلد  لذ أن تستخدس للتطورات الطويلة الأمد للمشروعار أن مادي اك •
 .  لذ الردوع إلد الخطة بشل  معت ر للمساعدي في تطوير اكشروع •
 . أن الأخطاه ست در علا الور  ول م علا اكسار الق قي للمشروع •
ععدما ت در الخطة أن ةلا اكشروع س لون مليرد العجا  ف ن ةلا س زيد  قكة صكا ا اكشكروع   •

 . علا العجا 
وةكو    أنها ستساعد صا ا اكشروع علا ا كاذ القكرار بشكأن  جكر الأمكوال اكطلوبكة للمتللكات , •

بكعصم الوقك  يعطكي الجدككات اكقرضكة للقكروا ال قككة بأن أمكواإر الكأ ستسككت مر سكتعود إلك در مككع  
 . الصائدي اكردود

 

أن مع كككر اكقرضككك  لكككديدر معرفكككة ضكككئ لة بمشكككاريع تلكككع ع ومعامككك  الصوايكككل والخضكككار وعل كككل فككك ن  
صككككا ا اكشككككروع  ككككا أن يلتككككا بشككككل  سككككد  ويسككككير و أن يتصككككادى اسككككتخداس التعككككابير الصع ككككة بقككككدر  
اكسككتطاع وإذا مككا  للمقرضكك  أن يتصدمككوا مككاذا في فلككري اكشككروع فمككذ اكككردح أنهككر سكك وافقوا علككا القككرا  

 .  اكليور
 

مككذ الضككروري أن نلتككا أيككبر قككدر مككذ التصاصكك   ومككذ اكدككر أن تلككون ةككلد مقتبسككل مككذ البلكك   
وإضافة إي ذليم فعلا صا ا اكشروع أن يع ر  إي معافسكي اكشكروع وأن يكلير ي كل س لكبح اكشكروع  

 . قاب  لأن يح ا فقي طويلة
 

بالرغر أن لك م ةعكا  معدج كة محكددي للتابكة اكخطكط إع أن الصقكرات الكأ  لكذ وضكعدا في ةكلد  
 : الدراسة ةي علا العلو التا 

 

ومكككذ    ,  اكقدمكككة اكعلومكككات الجوةريكككة وةكككي عبكككاري عكككذ  تلكككر مص كككد عكككذ ماة كككة السكككلعة أو اكعكككتج •
 .  وكاذا فلري اكشروع ةي فلري صائبة  اكتوقع أن يشقيدا  
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 .مثةلا ر وخبرا ر  اسر وععوان اكالل  ,  اكعلومات الأساس ة  •
السككك طري والتأيكككد مكككذ    ,  : تصاصككك   عكككذ اككككواد الخكككاس أسكككلو  ومعدج كككة اتنتكككا   السكككلعة أو اكعكككتج •

باكقارنكككة بسكككلع ومعتجكككات    ةكم كككز للسكككلعة اكعتجكككاخ.مكككا ةكككو    ال…التعبئكككة والتغل كككل    ,  العوع كككة
 .  اكعافس 

 

  , اللكة مكذ السكو   ,  جكر وق مكة السكو   , مواقع تواددةر العملاه المحتمل و السو : الزبائذ  •
نقككككاذ قككككو ر    , عككككدد وأنككككواع اكعافسكككك  ,   أو التقللككككات( المحتملككككة للسككككو   التوسككككعات اكملعككككة  ,

 .  وضعصدر وردود فعلدر اكتوقعة للسلعة أو اكعتج الجديد 
 

 تلال ل السلع واكعتج  ,   طط القويج , : معدج ة الب ع والتوزيع  خطة الب ع  •
 

واكب عكات اكطلكو      اكبكاني الكأ ستسكتخدس  و ذ سك تر وضكع اكشكروع  يكأ    : اكعدات ومواقكع العمك  •
, اكعككدات    اتدككراهات الككأ  ككا أن تتخككل لتلق ككق أن مككة ومعككايير اللككلة والع افككة  و تحق قدككا  

 .  والأددزي وتلال صدا
 

وةكككلا بشكككم  مسكككتعد    ,  را ككك  الأول كككةاك: اكبكككالغ اكطلوبكككة كر لكككة التأسككك م والتشكككغ   في    التمويككك  •
, ملككادر صككا ا اكشكككروع    الأربا  والخسككائر وتعبككثات السكك ولة العقديكككة للأعككواس الكك لاث  التال كككة

 .  جر القرا اكطلو  واستخداماتل وماة ة ضمانات القرا وأ والل الأ ستستخدس ,
 

ة   أن تتخكككل لتسكككج    اكشكككروع لكككدى السكككلطات الضكككريب كككا  : الخطكككوات الكككأ    تسكككج   اكشكككروع •
 .  , الجدة اللل ة لأغراا اعختبارات اللل ة واللول علا اكستعدات الضرورية اكختلة

 

 . القادمة  5-3: أةداا اكشروع واكتوقع معل في السعوات    الخطط اكستقبل ة •
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